
4º Relatório Anual
de setembro de 2020 a agosto 2021 



O que é um Observatório Social?



Eixos de Atuação do Sistema OSB



Rede de Observatórios Sociais no Brasil

✓ Os Observatórios Sociais
chancelados pelo OSB já estão
presentes em 150 cidades de
17 Estados brasileiros.

✓ Santa Catarina conta com 31
OS.



Observatório Social do Brasil - Içara

✓ Fundado em 23/04/2018

✓ Sede: Associação Empresarial de Içara - ACII 
(COWORKING)

✓ Presidente: Cléber Manoel da Silva Marques

✓ 01 Colaborador e 01 Estagiário

✓ 17 Voluntários 

✓ 14 Entidades Apoiadoras 
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Reuniões do OSBI

De setembro de 2020 a agosto de 2021, foram realizadas 12 Reuniões Mensais 
Ordinárias e 01 Reunião do Conselho Fiscal. A partir do mês de julho de 2021, as 

reuniões começaram a ser presencial e on-line.



Câmaras

Câmara da Saúde

Atua nas áreas da saúde do 
município: avaliação de 

Unidades de Saúde, 
Farmácia, almoxarifado 

dentre outras ações.

Câmara da Infraestrutura

Atua no monitoramento de 
obras públicas do município.



Novos voluntários em 2020 e 2021

Aline Machado Morgana Monteiro Welinton Tibincoski

Fábio Zannin CorrêaCristina Bitencourt Marco Aurélio Góes

Gideão Gonçalves

Mª Isabel Nietto



Ofícios 

Foram enviados 51 ofícios no período de setembro de 
2020 a agosto de 2021.



Prestação de Contas OSBI



Receitas e Despesas do Observatório 
Social do Brasil - Içara

2020/2021 Receitas Despesas

Set/20 R$ 5.834,26 R$ 6.176,09

Out/20 R$ 5.831,46 R$ 6.220,94

Nov/20 R$ 5.631,30 R$ 6.054,73

Dez/20 R$ 5.252,30 R$ 12.054,49

Jan/21 R$ 4.637,11 R$ 4.095,78

Fev/21 R$ 4.360,26 R$ 3.684,64

Mar/21 R$ 8.193,27 R$ 6.094.92

Abr/21 R$ 4.700,14 R$ 3.794,27

Mai/21 R$ 4.614,88 R$ 4.593,32

Jun/21 R$ 4.480,56 R$ 4.678,81

Jul/21 R$ 4.640,12 R$ 4.928,06

Ago/21 R$ 5.139,70 R$ 8.198,46

TOTAL R$ 63.315,36 R$ 70.574,51



Poder Executivo



Reunião com Nova Gestão Pública Municipal 
2021-2024

Em março de 2021, representantes do Observatório Social do Brasil - Içara 
estiveram na Prefeitura Municipal para uma reunião com a prefeita 

Dalvania Cardoso e o vice-prefeito Jandir Sorato.



Receitas e Despesas



3,49 %
1,61 %

13,05 %

23,03 %





Servidores comissionados no 
Município de Içara





Licitações



Modalidades de Licitações

➢ Pregão Presencial 131

➢ Pregão Eletrônico
02

➢ Tomada de Preço 41

➢ Concorrência Pública 14

➢ Leilão 02

➢ Chamada Pública 03

Total de Licitações acompanhadas: 193





Licitações 
Participação de 

Empresas de Fora
Participação 

de Empresas de Içara

set/20 26 48 16

out/20 21 27 13

nov/20 35 58 21

dez/20 13 21 6

jan/21 7 25 3

fev/21 10 31 5

mar/21 9 20 5

abr/21 13 19 19

mai/21 15 37 17

jun/21 14 31 18

jul/21 13 11 7

ago/21 17 29 5







Leilão de Veículos 
e Máquinas



Leilão de Veículos e Máquinas 

Em fevereiro de 2021, o Observatório Social 
do Brasil - Içara tomou conhecimento através 
do Boletim Eletrônico Oficial do Município, da 
nomeação de leiloeiro convidado. No mesmo 

mês, protocolou ofício endereçado a 
prefeita, alertando da irregularidade da 

contratação do leiloeiro. O objetivo foi de 
evitar atrasos e causar a oneração dos cofres 

públicos em eventuais tratativas, como já 
ocorreu no ano anterior. O OSBI não obteve 

resposta do ofício e resolveu consultar o 
Ministério Público para esclarecimentos. O 

caso foi registrado para avaliação e resultou na 
recomendação de suspensão por desacordo.



Leilão de Veículos e Máquinas 

Após a recomendação do MP e 
atuação do Observatório Social 

do Brasil - Içara, o 
Município suspendeu o leilão e 

lançou novo edital para o 
Credenciamento de Leiloeiros 

Oficiais. No total foram 24 
credenciamentos, com 12 

habilitados e 03 sorteados.
O leilão ocorreu no último dia 

16 de setembro de 2021.



Visita ao Pátio de Veículos e 
Máquinas



No último dia 01 de agosto de 2021,  voluntários do Observatório Social do 
Brasil – Içara visitaram o Pátio de Veículos e Máquinas da Prefeitura 

Municipal de Içara.



O Observatório Social 
do Brasil -Içara criou 

um modelo de 
checklist para catalogar 
os veículos e máquinas 

da frota da PMI.

Checklist



Foram catalogados pelos 
observadores:
✓ 42 Carros
✓ 04 Motocicletas
✓ 07 Caminhões
✓ 03 Ônibus
✓ 08 Máquinas.

Veículos e Máquinas Catalogadas



Foi encaminhado ofício
para a prefeita e o 

responsável pelo pátio, 
solicitando os dados como 

RENAVAN e 
quilometragem dos 

veículos catalogados.

OBS: Aguardando resposta 
(fora do prazo).

Visita ao Pátio de Veículos e Máquinas - Ofício



Ações
COVID-19



Observatório Social do Brasil -Içara, acompanhou ao longo de 2020 os repasses 
destinados ao enfrentamento da pandemia. O objetivo foi conhecer de fato qual o 

montante dos recursos recebidos pelo Município e divulgar nas redes sociais para que 
o cidadão pudesse tomar conhecimento. Para concluir este trabalho, foi levantado a 
destinação dos recursos, através do Portal da Transparência do Município de Içara, 

referente ao período de 01/03/2020 até 31/12/2020.



Divulgação Mensal nas Redes Sociais



Receita Recebidas para Combate à COVID-19



Empenhos Realizados para Combate à COVID-19



Recursos COVID-19 no ano de 2021



Despesas Empenhadas, Liquidadas e Pagas 
do COVID-19 no ano de 2021



Ações nas
Eleições 2020



O Projeto de Olho nas Eleições é uma ação proposta para o Sistema Observatório 
Social do Brasil, com o objetivo de engajar candidatos a Prefeito e Vereadores nas 
cidades participantes a assinarem um Termo de Compromisso com um “Plano de 

Transparência e Controle Social” com inúmeras propostas.



Projeto de Olho nas Eleições

O termo de controle e transparência foi apresentado e enviado a todos os candidatos. 
Foi definido um prazo para entrega dos termos assinados, antes das eleições. O  

documento foi estruturado no tripé: Controle, Transparência e Gestão.



Candidatos que Assinaram o Termo de 
Compromisso com o OSBI



Divulgação dos Candidatos que Assinaram o 
Termo de Compromisso

Observatório Social do Brasil – Içara divulgou a relação dos nomes dos candidatos que 
assinaram o termo de compromisso no site e redes sociais. Também saiu a relação dos 

nomes nos jornais locais.



Ranking das Filiadas ao Sistema OSB

A rede do Observatório Social do Brasil publicou um ranking das cidades filiadas ao 
Sistema OSB, em que mais candidatos assinaram os Termos de Compromissos. Içara 

ficou na 22º colocação.



Campanha “Crimes Eleitorais”

A campanha “Crimes Eleitorais” foi lançada pelo Observatório Social do Brasil -
Içara, com intuito de alertar o cidadão dos crimes eleitorais mais comuns e suas 

punições. A campanha foi divulgada nas redes sociais do OSB-Içara em novembro de 
2020.



Campanha 
Crimes 

Eleitorais



Participação na Coletiva das Eleições 2020 
Jornalismo SATC e Engeplus - 15/11/20



Câmara da Infraestrutura



Obra: EMEF São Rafael 

Localização: Rod ICR 357, s/n, Comunidade Terceira 
Linha, Içara – SC.



• Processo licitatório: Concorrência Pública 082/PMI/2019.

• Valor global da obra: R$ 4.069.345,99

• Valor Aditivo : R$ 513.177,55

• Novo valor global da obra : R$ 4.505.581,10

• Data de início: Outubro de 2019.

• Nome da Empresa contratada : MCF CONTRUÇÕES EIRELI

• Prazo de entrega: Setembro de 2021.

• Visitas: 7 visitas desde 2019.

• Objeto: Contratação de empresa de engenharia para execução das obras de
ampliação e reforma da Escola Municipal de Ensino Fundamental São Rafael.

Obra: EMEF São Rafael 



Avaliação EMEF São Rafael – 4º relatório
• Visita realizada no dia 24 de setembro de 2020.

• Acompanhamento de algumas etapas de concretagem, construção de alvenaria e 
construção da passarela.

• Observado que na montagem da caixaria da passarela havia um desalinhamento 
antes da concretagem.

• Operários não usavam EPIs para trabalho em altura.



• Visitas realizadas nos dias 05, 15 e 29 de Outubro de 2020.

• Acompanhamento  de algumas etapas de concretagem, revestimentos e 
aterramentos.

• Pilares desalinhados.

• Operários não usavam EPIs para trabalho em altura.

Avaliação EMEF São Rafael – 5º relatório



• A visita foi realizada no dia 23 de novembro de 2020.

• Acompanhamento de cobertura metálica nas salas de aula e na passarela.
Drenagem pluvial estava sendo executada.

• Falta de organização da obra.

Avaliação EMEF São Rafael – 6º relatório



• A visita foi realizada no dia 27 de julho de 2021.

• Foi revisto a aplicação da cobertura metálica nas salas de aula.

• Acompanhamento da colocação de revestimentos na estrutura.

Avaliação EMEF São Rafael – 7º relatório



Localização: Rua Abel Colle, no bairro Cristo Rei, com 
área de 224,14 m².

Obra: C.E.I Pequeno Mundo



• Processo licitatório: Tomada de Preço 003/PMI/2020.

• Valor Total da obra: R$ 237.467,23.

• Valor Aditivo : R$ 52.945,36

• Novo valor global da obra : R$ 290.412,59

• Data de início: Outubro de 2020.

• Nome da Empresa contratada : MELCON CONSTRUÇÃO CIVIL EIRELI EPP

• Prazo de entrega: Julho de 2021.

• Relatórios : 3 relatórios desde 2020.

• Objeto: Contratação através de empresas do ramo pertinente, para a ampliação e
reforma do C.E.I. Pequeno Mundo com área de 214,24 m² (duzentos e quatorze e
vinte e quatro metros quadrados) no Bairro Cristo Rei, no Município de IÇARA/SC.

Obra: C.E.I Pequeno Mundo



Avaliação C.E.I Pequeno Mundo – 1º Relatório

• As visitas foram realizadas nos dias 21 de agosto, 03 e 24 de setembro de 2020.

• Foi observada a demolição de algumas paredes e janelas para readequação com o novo 
projeto.

• Acompanhada a escavação e locação das fundações da parte dos banheiros a serem 
construídos no fundo do C.E.I

• Levantamento das alvenarias e rebocos da C.E.I.



• As visitas foram realizadas nos dias 05 e 15 de outubro de 2020.

• Foi observado a construção das paredes dos banheiros da escola

• foi observado o reboco nas paredes externas dos banheiros da escola, levantando 
alvenaria da parte da caixa d’agua, sala de aula rebocada e gabaritos do nível do contra 
piso.

Avaliação C.E.I Pequeno Mundo – 2º Relatório



• A visita foi realizada no dia 23 de novembro de 2020

• Reboco da parte nova dos fundos, os sanitários. 

• Etapas de revestimento e cercamento do C.E.I.

Avaliação C.E.I Pequeno Mundo – 3º Relatório



• A visita foi realizada no dia 26 de agosto de 2021.

• Obra quase concluída , faltam partes de acabamento interno e móveis.

Avaliação C.E.I Pequeno Mundo – Obra em Fase Final



Localização: R. Djalma Marques Escaravaco, 564 - Jardim 
Elizabete, Içara - SC.

Obra: CASMI - Centro de Atenção à Saúde da Mulher 
Içarense



• Processo licitatório: Tomada de preço 051FMS/2019. .

• Valor total contratado: R$ 176.904,59.

• Valor do aditivo: R$ 28.179,88.

• Valor da supressão: R$ 5.464,23.

• Valor total da obra: R$ 199.620,24.

• Data de início: Dezembro de 2019

• Nome da Empresa contratada : MELCON CONSTRUÇÃO CIVIL EIRELI EPP

• Prazo de entrega: 7 meses

• Relatórios : 3 relatórios desde 2020.

• Objeto: Contratação de empresa de engenharia para ampliação do pavimento
inferior de Estabelecimento Assistencial de Saúde, que será utilizado como Centro
de Atenção à Saúde da Mulher Içarense (C.A.S.M.I.).

Obra: CASMI - Centro de Atenção à Saúde da Mulher 
Içarense



Avaliação CASMI – 3º Relatório

• A visita foi realizada no dia 23 de novembro de 2020.

• Foi observado que já haviam instalado o piso tátil de PVC, para atenção e direcional.

• Observou-se que, havia algumas avarias no decorrer do serviço, como piso lascado, falta 
de rejunte junto as tomadas e espelho de tomada trincado.

• NA parte da pintura, alguns pontos faltantes entre teto e parede e   muitos azulejos 
ficaram sujos e respingados de tinta.



Avaliação CASMI – Drenagem Calçada
• Visita realizada no dia 24 de setembro de 2020.

• Drenagem da calçada em frente a porta de acesso lateral já estava sendo feita, após 
questionamento de alagamento de água da chuva que poderia entrar na Unidade de 
Saúde pelo OSBI.



Obra: Unidade de Saúde do Bairro Raichaski - Içara

Localização: SC-445, 444 – Vila São José, Içara 
– SC, CEP: 88820-00



• Processo licitatório: Concorrência Pública 004/FMS/2021.

• Valor global da obra: R$ 117.198,32

• Data de início: julho de 2021.

• Prazo de entrega: 03 meses.

• Visitas: 2 visitas a partir do dia 29/07/2021.

• Objeto: Contratação de empresa de engenharia para execução das obras de
Reforma da Unidade de Saúde.

Obra: Unidade de Saúde do Bairro Raichaski - Içara



1ª e 2ª Visitas: Não colocação dos vasos sanitários, falta de placa da obra , falta de tomadas, 
falta de pintura em uma sala, além de discordâncias no projeto e instalação.



1ª e 2ª Visitas: Ausência de itens e serviços constantes na planilha orçamentaria no valor 
de  R$ 23.428,91



Câmara da Saúde



Criação da Câmara da Saúde

O Observatório Social do Brasil – Içara criou no início de 2021 a Câmara da Saúde,
com voluntários engajados nas ações da área da saúde do Município. O trabalho
começou com a criação de um checklist para visitas as Unidades Básicas de Saúde. Até
o momento, foram realizadas seis visitas, cada uma gerou um relatório, entregue ao
secretário da pasta.



Organização das Unidades de Saúde



Organização das Unidades de Saúde



Visita na Unidade de Saúde do Raichaski

Localização : Rua Rio Grande do Norte –
Raichaski.



Figura 1: Trincas na parede Figura 2: Trincas  na parede 

Figura 3:  Lixeira enferrujada  

Figura 4: Acessibilidade enferrujada Figura 5: Rede desorganizada 

Registro da Visita



Considerações da Unidade de Saúde Raichaski

Visita realizada dia 03 de julho de 2021.

O ambiente está respeitando os protocolos a respeito da COVID-19.

Reforma já está sendo executada.

Ambiente organizado.

Colaboradores foram atenciosos e educados.

Aparelhos necessários para atendimento.

Falta de ar condicionado na farmácia.

Cabos de rede desorganizados.

Falta de lavatórios que dispense contato com a mão.

Falta de acessibilidade no local (Reforma corrimão e calçadas já em andamento).

Falta de computadores.

Localização : Rua Rio Grande do Norte – Raichaski.



Visita na Unidade de Saúde do 1º de Maio

Localização : Rua Altamiro Guimarães 
– 1º de Maio



Registro da Visita

Figura 1: Falta de acessibilidade Figura 2: Conservação

Figura 3: Pinturas descascadas  

Figura 4: Falta de acabamento Figura 5: Lixeira enferrujada



Considerações da Unidade de Saúde 1º de Maio

Visita realizada dia 09 de julho de 2021.

O ambiente está respeitando os protocolos a respeito da COVID-19.

Ambiente organizado por parte dos colaboradores.

Colaboradores foram atenciosos e educados.

Falta de manutenção das parede.

Falta de ar condicionado na farmácia.

Falta de lavatórios que dispense contato com a mão.

Cabos de rede desorganizados.

Acessibilidade no local.

Acabamentos na calçada.

Lixeira e compressor enferrujados.



Visita na Unidade de Saúde do Jardim Elizabete

Localização : Rua 30 de dezembro esquina 
com a Rua Ezio Lima, S/N – Jardim Elizabete. 

.



Figura 1: Mofo e infiltração Figura 2: Deposito pequeno

Figura 3: Farmácia   

Figura 4: Recepção Figura 5: Sala das  Agentes de Saúde 

Registro da Visita



Considerações da Unidade de Saúde Jardim Elizabete

Visita realizada dia 23 de julho de 2021.

Inaugurada em 2017.

O ambiente está respeitando os protocolos a respeito da COVID-19.

Boas condições estruturais .

Ambiente organizado e limpo.

Colaboradores foram atenciosos e educados.

Possui acessibiladade.

Sala de  odontológica com mofo e infiltração.

Falta de ar condicionado na farmácia.

Falta de lavatórios que dispense contato com a mão.



Visita na Unidade de Saúde do Jardim Silvana

Localização : Rua Tranquilo Pizzetti ,S/N –
Jardim Silvana.



Figura 1: Paredes descascada Figura 2: Mofo  no teto 

Figura 3:  Mofo no teto  

Figura 4: Mofo e parede descascada Figura 5: Rede desorganizada 

Registro da Visita



Considerações da Unidade de Saúde Jardim Silvana

Visita realizada dia 25 de julho de 2021.

O ambiente está respeitando os protocolos a respeito da COVID-19.

Vegetação cortada e cuidada.

Ambiente organizado e limpo.

Colaboradores foram atenciosos e educados.

Foi informado pela administração que, está sendo cobrado da empresa executora 

a garantia da obra.

Ar condicionado na farmácia.

Mofos e infiltrações e rachaduras.

Rede aparente e desorganizada.

Falta de computadores.

Falta de lavatórios que dispense contato com a mão.

Localização : Rua Tranquilo Pizzeti ,S/N – Jardim Silvana.



Visita na Unidade de Saúde do Nossa Senhora de Fatima

Localização : Rua Walter Francisco, nº 234 
– Içara/SC.



Figura 1: Trincas na parede Figura 2: Rede desorganizada 

Figura 3:  Vegetação sem corte  

Figura 4: Lixo inadequado e falta de 
acessórios 

Figura 5:  calçada sem acessibilidade 

Registro da Visita



Considerações da Unidade de Saúde Nossa Senhora de 
Fatima

Visita realizada dia 27 de julho de 2021.

O ambiente está respeitando os protocolos a respeito da COVID-19.

Ambiente limpo e organizado.

Colaboradores foram atenciosos e educados.

Consultório equipados.

Falta de manutenção elétrica e vegetação.

Falta de equipamento de informática na farmácia.

Falta de lavatórios que dispense contato com a mão.

Cabos de rede desorganizados

Vegetação sem corte.

Goteiras na recepção.

Localização : Rua Walter Francisco, nº 234 – Içara/SC.



Visita na Unidade de Saúde do Demboski

Localização : Rua Vitoria Machieski -
Demboski.



Figura 1: Pintura  área externa Figura 2: Mofo na recepção

Figura 3: Infiltração

Figura 4: Trinca na parede Figura 5: Falta de computadores

Registro da Visita



Considerações da Unidade de Saúde Demboski

Visita realizada dia 30 de julho de 2021.

O ambiente está respeitando os protocolos a respeito da COVID-19

Colaboradores foram atenciosos e educados.

Vegetação cortada.

Ambiente limpo e organizado.

Mofos e trincas aparentes.

Goteiras.

Falta de equipamento de informática.

Falta de ar condicionado na farmácia.

Falta de lavatórios que dispense contato com a mão.

Necessidade de manutenção na faixada.



Reunião com Secretário de Saúde

Voluntários da Câmara da Saúde estiveram reunidos com o secretário de saúde Sandro 
Ressler, no último dia 25 de agosto de 2021, para entrega dos relatórios das unidades 

visitadas.



Câmara Legislativa de Içara





Acompanhamento do Legislativo

Voluntários do Observatório Social do Brasil – Içara através de escala, de forma presencial 
ou on-line, fazem o acompanhamento das sessões da Câmara de Vereadores de Içara.



Aumento do Auxílio-Alimentação 
para Servidores da Câmara Municipal



Aumento do Auxílio-Alimentação para 
Servidores da Câmara Municipal

Projeto de Resolução PR 3/2021, 
concedendo complemento ao auxílio-
alimentação a ser pago mensalmente 

a todos os servidores efetivos e 
comissionados ativos do Poder 

Legislativo Municipal de Içara. O 
auxílio-alimentação atual de R$ 

157,09 seria acrescido de R$ 28,56
referente vale-feira e mais R$ 299,13

complementar (aumento de 
161,13%.)



Ofício

OSB-Içara protocolou ofício no dia seguinte a aprovação do aumento do auxílio-
alimentação, solicitando rever tal aprovação, além dos pareceres das comissões, da 

procuradoria e do controle interno.



Argumentos Apresentados pelo OSBI

Um dos argumentos demonstrado em ofício foi o da arrecadação municipal estar 
estagnada desde o início da pandemia, ficando em mais de 20% abaixo da Previsão 

Orçamentária Anual de 2020.



Outro argumento foi o aumento das despesas das folhas salarias, devido ao incentivo 
à titulação para os servidores efetivos da casa legislativa, aprovado em 2020.

Argumentos Apresentados pelo OSBI



Resultado

Após pressão da sociedade 
içarense e a atuação do 

Observatório Social do Brasil 
– Içara, a Câmara de 

Vereadores revogou o 
acréscimo do auxílio-

alimentação.



Ofícios encaminhados ao 
Legislativo



Evidenciar a Matéria em Discussão

O Observatório Social do Brasil 
– Içara enviou ofício aos

vereadores, solicitando que 
nas votações de um Projeto 

seja evidenciado a matéria em 
discussão, gerando maior 

transparência.

Obs: Aguardando resposta
(fora do prazo).



Votação em Regime de Urgência

O Observatório Social do Brasil – Içara 
enviou ofício aos vereadores, solicitando 
cautela sobre a “sessão extraordinária” 
para as duas votações de um Projeto no 

mesmo dia.
Obs: Aguardando resposta

(fora do prazo).



Participações em 
Projetos e Congressos



Participação no Projeto Força Tarefa Cidadã

Realizado por voluntários e 
técnicos que participam da rede 

OSB, com foco na disponibilização 
de informações e documentos 
relativos às despesas efetuadas 
pelos municípios e estados no 

enfrentamento à doença.

Monitoramento do Portal da 
Transparência do Município de 

Içara e mais oito cidades 
catarinenses.



Observatório no Currículo com o Curso de Engenharia da 
UNESC

Apresentação das atividades do Observatório Social do Brasil- Içara aos professores e 
alunos do curso de Engenharia Civil da UNESC.



Participação no 4º Congresso Pacto pelo 
Brasil e 11º ECOS

✓ O evento aconteceu entre os dias 19 e 
22 de outubro de 2020.

✓ O evento aconteceu entre os dias 25 de 
agosto e 23 de setembro de 2020.



Participação no 11º ENOS e 1º ECOA

✓ O evento aconteceu entre os dias 02 e 
04 de dezembro de 2020.

✓ O evento aconteceu no dia 26 de 
fevereiro de 2021.



Recebimento de Recursos do FATES

O Observatório Social do Brasil 
- Içara ganhou no final de 2020, 
recurso do Fundo de Assistência 

Técnica Educacional e Social, 
distribuído pela Cooperativa 
Aliança. O valor foi utilizado 

para compra de um 
equipamento de informática 

(notebook).



Campanha “Valoriza Içara”

Participação na campanha 
“Valoriza Içara” do Canal 
Içara com as entidades: 
Câmara de Dirigentes 
Lojistas, Associação 

Empresarial, Hospital São 
Donato, Lions Clube, Instituto 
Casa Rosa, Via Gastronômica 

e Sindilojas.



3º Edição do Prêmio de Boas Práticas em 
Gestão Pública de Santa Catarina

O Observatório Social do 
Brasil - Içara ganhou 

Certificado de 
Reconhecimento como “Boa 

Prática” na 3º edição do 
Prêmio Boas Práticas em 
Gestão Pública de Santa 
Catarina, na modalidade 

gestão de obras e serviços 
urbanos. Realizado pela 

UDESC.



Mantenedores



Mantenedores



Entidades Apoiadoras



A todos os voluntários observadores, 
mantenedores, diretores, conselheiros e 
a nossa equipe interna que tornam esta 

causa possível: 

Nosso muito Obrigado!



APOIE ESSA CAUSA
PARTICIPE DO OSB-IÇARA


