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CONTATO §
ENDERECO SUGESTOES

Sede institucional E-mail:
ale pre’dio da ACIL limeira@osbrasil.org.br
- Limeir
eira Whatsapp:
(19) 98354-0174

Rua Santa Cruz

64/. Centro. CEP Site:
13.480-041 www.osblimeira.org.br




2016

Formacao da comissao de
Fundacao do OSB Limeira

Inicio do trabalho de
acompanhamento de obras
publicas com o Projeto Obra

1° Evento de sensibilizacao

23/03 Fundacdo do
sobre o OSB - Limeira com 580

2020 2019 2018 2017

2021

participantes

04/05 Filiacao ao
Sistema Observatorio
Social do Brasil

03/04 Assembleia
Ordinaria de Prestacao
de Contas

26/01 Primeira
Caminhada Cidada

Posse da nova gestao
para o biénio 2021-2022

OSB Limeira

Inicio atendimento
presencial na sede
(ACIL)

24/09 Primeiro
Encontro de Cidadania

1° Agosto Transparente

Assembleia Gral de
Prestacdao de Contas

Transparente

03 e 04/07 Primeira
turma de capacitacao
sobre Licitacobes

25/09 Posse do
Conselho Municipal
de Transparéncia e
controle Social

Evento Compromisso
com Limeira

31/10 Assembleia Geral
de Eleicbes para o
biénio 2019 - 2020

Novembro:
Participacdao do Meés
Global do

Empreendedorismo de
Limeira
Titulo de instituicao de

Utilidade Publica ao OSB
- Limeira



FILOSOFIA

PROPOSITO MISSAO VISAO

Agir para Transformar || Despertare Estimulara | gstar conectado com

Transparente, Eficiente e
com ampla participacao
popular.




VALORES

e Cidadania Apartidaria - Consciéncia,
Acao Preventiva

e Transpareéncia

e Justica Social - Inclus3o, Atitude Etica,
Técnica e Proativa

e Coragem & Resiliéncia - Visao de Longo
prazo

e Colaboracao & Aprendizado

FILOSOFIA



CONDUTA

Codigo
Condut
' ocial d

B oo

BASE PARA A
CREDIBILIDADE!
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MPF (CGU

Ministério Publico Federal

TCU

Ministério da Transparéncia e \
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* Licitacoes

« Cargos em
Comissao

* Convénios

* Obras

* Processos

» Estoques

* Camara Municipal

- )
Educacao
Fiscal

1- Gestao
Puablica

J3- Ambiente
de
Negocios

+ Portais da 4- Transpa-
Transparéncia rencia

« Capacitacao dos
Conselhos

* Indicadores da
Gestao Publica

» Relatorios
Quadrimestrais

* Palestras
» Concurso de

Redagao

« Semana da

L

-

Cidadania
Feirao do Imposto
Teatro / fantoches

Parcerias
institucionais

Capacitacao das
MPEs para que
participem das
licitagGes
Divulgagéao das
licitagbes
Cadastro gratuito
para empresas



MONITORAMENTO DA
CAMARA MUNICIPAL DE

LIMEIRA
ACOMPANHAMENTO DA

TRANSPARENCIA MUNICIPAL

COMUNICACAO SOCIAL

O OBSERVADOR

AGOSTO TRANSPARENTE

GOVERNANCA &
COMPLIANCE

EDUCACAO PARA
A CIDADANIA

LICITACAO
TRANSPARENTE

COMPROMISSO
COM LIMEIRA

PARCERIA ACIL -
CAPACITACOES

JORNADA DO
VOLUNTARIO




GRUPO DFE VOLLNTAR/OS
TRABALAO CONECTADOS



Conselho de Administracao

- Reunides periodicas quinzenais.

Conselho Fiscal

- Reunides periodicas semestrais.

Conselho Consultivo

- Reunides periodicas semestrais.




Monitoramento de 100 % das sessoes
legislativas, mesmo as realizadas remotamente,
transmitidas pela TV Camara

Monitoramento do trabalho das Comissdoes do
Legislativo

Analises enviadas para para producao de
releases para o site e imprensa

2 relatdrios técnicos publicados

Elaboracao e envio de oficios com sugestdes
de melhorias para o poder publico, com base
em analises tecnicas.
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https://osblimeira.org.br/servicos-monitoramento-camara-municipal/

RESPONSAVEL: Milton Pereira
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JUSTIFICATIVA

Por qué devemos realizar este projeto?

Maonitorar e motivar o cumprimento do "Termo de
Compromissa com Limeira" por parte dos
vereadores;

Monitorar se os recursos e servicos publicos estdo
sendo bem utilizados e prestados pelo Poder
Legislativo em beneficio da coletividade;

Aproximar a sociedade Limeirense dos trabalhos do
legislativo, educando-a com contetddo de gualidade
e credibilidade,

OBJETIVO SMART

S: Especifico; M: Mensurdvel; A: Acordado;
R: Realista; T: Tempo

Monitorar, anualmente, as atividades
legislativas, gerando indicadores e
informacBes, para que os eleitores tomem suas
decisdes, bem como, para que acompanhem as
acdes de seus representantes durante o pleito
(2021-2024).

Capacitar e reter 20 novos voluntarios em 2021
para atuarem no monitoramento do Legislativo.

BENEFICIOS
Payback

Verificar impacto anual do custo
do Legislativo "per capta” em
comparac@o aos anos anteriores.

(+) Ganho bruto mensal

(-) Custo operacional mensal

SERVICO: Monitoramento da Camara Municipal de Limeira
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RESTRICAO
Orcamento e Prazo limite

Nao ha.

REQUISITOS

0 que os Stakeholders querem?
Principais/ Demais

P — "Entregas" realizadas dentro do prazo,

D — Vereadores e servidores comprometidos com o
"Termo de Compromisse com Limeira"; com o
aprimoramento  das  politicas publicas  locais;
com a melhoria dos servicos prestados; com o
combate a corrupcdo no municlpio. A sociedade
também quer gue: as informacBes e indicadores
gerados por esse servico sejam convertidos em
conhecimento e resultados & comunidade.

STAKEHOLDERS PRINCIPAIS
Decisores

Conselho de Administragdo; GT Camara dos
Vereadores; "GT Modelagem de Dados"; GT

Comunicagdo Social.

DEMAIS STAKEHOLDERS
Usudrios, afetados e interessados

Voluntarios, Poderes Publicos e Cidadaos.

ENTREGA
Frodutos germados peia projetfo

- Paindis Intelipentes onling disponivels no site institucional com

05 Indicadores do Poder Leglslatres Municipal;

- Relatdrios bimestrals de Atividades do GT;

- 2 "Leads" bimastrals;

- (Hiclos bimestrals cientificandio ¢ Poder Leghlativo & o Ministério Pablico
sobre o5 trebalhos realizados;

- Report do parcentual do cronograma do serelpoe executado pelo GT
{planilha PO

= Capacitar e retar 20 novos voluptdrios em 2021 pars atuarem no
monftoramento do Foder Leglsiativa,

- 2 voluntdrios conectados samanalmente para acompanharem &s Sessfes
Lapgislathvas,

= Atisalizacdo da pdgina do Servico de Monltoramento do Podar Legislathn
no site instifucional.

RISCO
0 que pode inviabilizar o projeto?

Descumprimento do Codigo de Etica e Conduta por
parte dos voluntarios e colaboradores diretamente
envolvidos no trabalho.

Encerramento das atividades do 0OSB-Limeira

repentinamente.

Distorcdo das noticias por parte da imprensa.

LY

EQUIPE

Areas envolvidas na implementagéo

Conselho de Administrac3o; GT Camara dos
Vereadores; GT Comunicacio Social, GT Modelagem
de Dados, Sede e Voluntérios.

Processos com a sede — 0 gue o projeto precisard de
apoio?

Encaminhamento de e-sics e oflcios; agendamento de
sala na ACIL; publicacdes dos materiais elaborados no
site institucional; Recolher o Codigo de Conduta dos
voluntarios assinados.
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PRAZO:
Ertregas ou Fosesy” Durgeio

Janeire a Degf2l - Monitoramento das Atividades  Legislativas,
Comissdes ¢ Sesshos Legislativas, alimentando o nosso Power Bi
mensalmente.,

Feversiro a Dezf21 - Gestdo do revezamento semanal de voluntdrios
da Cimara para o monitoramento das Sessdes Legislativas,

Faversiro a Dexf2l - Elaboraciio dos Relatdrios Bimestrais; 2 leads
himestrais; oficios bimestrals,

Margo21, Julbo/21 & Novembro/21 - Atualizacio da psigina do
Servica de Maonitaramento do Poder Legislativa no site institucional.

Margo a Deg/21 - Promower eventos e reunides de capacitacio com
o5 valuntirios do O5B-Limelra (objetive @ termos 40 voluntdrios
conectados na base de Monitoramento das Sesstes Legislativas),

Margo a Dez/21 - Agendamenta de reunifes periddicas com os

Representantes do Poder Legislativo para tratarmos de assuntos de
interesse pubiico,

CUSTO:
Entregas | CUSTO

Cronograma acima representa R%0,00 de custo.
Dbservagdes:

-Impulsionamento de publicacbes deverdo ser
tratados junto a Comunicag3o Social;

- Despesas com impressbes de materiais deverdo ser
analisadas junto ao Conselho de Administragio (de
acordo com a demanda).



Monitoramento mensal dos portais da
transparéncia da Prefeitura e Camara
Municipal de acordo com os critérios da CGU,
MPF e TIBR

Analises enviadas para para producao de
releases para o site e imprensa

2 relatorios tecnicos publicados

Elaboracao e envio de 4 oficios com
sugestoes de melhorias para o poder publico,
com base em analises técnicas.

Treinamento de nova coordenacao para o GT



RESPONSAVEL: Bruno Sampaio

JUSTIFICATIVAS

Qual é o contexto atual?

Transparéncia é um dos principais pilares de
toda a Democracia.

Zelar, Estimular e Monitorar a melhoria
continua da Transparéncia Municipal, tanto
da Prefeitura quanto da Camara, &
fundamental para a sociedade limeirense.

OBJIETIVD SMART "
5: Especifico; M: Mensuravel; A: Acordado; B: Realisto; T: Tempo

1)  Entregar mensalmente [ndice de Percepcio Municipal de
Transparéncia dos Poderes Legislativo e Executivo.

2)  Entregar trimestralmente oficios com sugesttes aos
Poderes Publicos de eventuais pontos de melhorias nos
Portais da Transparéncia, e, também, na Transparéncia
Passiva (E-sic) dos entes pablicos monitorados.

3)  Capacitar e reter 22 voluntirios durante o ano para
realizarem o monitoramento da percepgio de
transparéncia municipal.

4)  Incorporar os oritérios de Transparéncia Passiva da CGU ao
IPT-M. E, Criar, Aplicar e Aperfeicoar o critério "058-
Limeira" para analisar o nivel de percepcdo de
transparéncia dos Poderes Plblicos Municipais,

BENEFICIOS
Payback

Ganho Liquido Mensal ndio mensurdvel.
(+) Ganho bruto mensal

(-) Custo operacional mensal

i
£
[T
3

—

o

T

=

RESTRICAO

Orcamento e Prazo limite

N3o ha.

REQUISITOS
0 gue os Stakeholders guerem?
Principais/ Demuais

P = Entregas realizadas com a qualidade devida
e dentro do prazo.

D = Querem um ambiente publico e politico mais
transparente, com menos corrupcdo e menos
burocrdtico. Além disso, também querem que a
comunicacfio dos Poderes Puablicos com a
sociedade sefa fortalecida e se torne mals
eficiente.

STAKEHOLDERS PRINCIPAIS
Decisores

Conselho de Administracdo, GT
Transparéncia e GT Comunicacdo Social.

DEMAIS STAKEHOLDERS

Usudrios, afetados e interessados

Voluntirios, Poderes Plblicos, Cidad3os,
Empresarios e Instituicdes em geral.
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SERVICO: ACOMPANHAMENTO DA TRANSPARENCIA MUNICIPAL

ENTREGA
Frodutos gerngdos peio projets

= Report do percentual do cronograma do servipe execetado pelo GT
i{planitha PRO)

= Paindis intelifentes online disponivels no site institucons! com

os reswitedos menseis dos moritorementos do Perceprie oe
Tronsporénoo Muricipal dos Poderes Executive £ Leginiaotivo.

= Poingis intmligentes online disponivels no site instituciorno com o3
rewntodos dos irdicodores dos “Termos de Comprommisse com Limeire”.
= Relrtdrips birmestrois de otividodes do GT.

= 2 Leads bimestrois.

= Gficios tiimestrois referentes &y sugesties de melhorio contineo da
Tronsporénoo Poblico dos Poderes Legisiptivo & Execativo, com bose nas
metodologios do O5U, MPF, TIER & O5E-Limeig.

= 22 woluntdrios copacitodos durarbe o anp £ conectodos com o SErvipo
= Atvalirario do pdging oo Servico IPT-M no site institucional,

RISCO
O gue pode inviabilizar o projeto

Descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta
por parte dos wvoluntarios e colaboradores
diretamente envolvidos no trabalho.

Encerramento das atividades do OSB-Limeira
repentinamente.

Distor¢cdo das noticias por parte da imprensa.

EQUIPE .
Areas envolvidas na implementacio

Conselho de Administracdo; GT Transparéncia; GT
Comunicagdo Social; Sede; e Voluntarios.

Processos com a sede — O que o projeto precisard
de apoio?

Encaminhamento de e-sics e oficios; agendamento
de sala na ACIL {se necessario); publicagbes dos
materiais elaborados no site institucional; Recolher o
Codigo de Conduta dos voluntarios assinados.

HOW (como?) & WHEN (quando?)
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¥y Prof, Robaon Camarge

PRAZO:
Entregas ou Fosesy Duraciio

- Jan. A Dez/21 - Entregar mensalmente o monitaromento da
Perceppio de Transparéncia dos Poderes Legislativo e Executivo,

- Fewverelroy 21, abrll/21, funhoy21, agostoy/21, outubro/2] e Dez/21 -
Entregar Relotdrio Blmestral de Athvidades do GT.

- Fev. A Dez/21 - copocitar e conectar 2 voluntdrios do O58-Limeirg
par més para mandtanarem o [8T-Ad.

- Marcof21, Julhof2l e Movembrofil -
da Service IFT-M no site Institeclonal,

Atualizaclo da pdgina

- Margo/21 A Dez/21 Entregar Oficios oos  Poderes
Publicos com sugestiies de melhorias porg o Tronsparénca Fablica,

- Abrily21 A Junho/21 - crigr, aplicor & aperfeicoar o critério OSB-

LUmelro pora analisar @ nivel de perceppdo de transpordnclo dos
Paderes Pdblicas RMunicipals.

CUSTO: RSO,00
Entregas [ CUSTO

A previsdo é de custo ZERO.



Elaboracao e publicacao de releases para
imprensa e site institucional

Publicacao quinzenal do "Se liga, cidadao”
e "Radar Camara”

Redacao e divulgacao da Newsletter "0
Observador” mensalmente

X entrevistas concedidas a midia local no
periodo

Atualizacao das redes socias e pubicacao das
"Pilulas de cidadania”


https://osblimeira.org.br/observador/

RESPONSAVEL: Luciano Faber

JUSTIFICATIVA

Par qué devemos realizar este projeto?

Esse programa suportara assessoria de
imprensa e metodologia de comunicacdo
interna e social, ampliando assim o alcance
e seguidores das agdes e iniciativas
promovidas pelo OSB Limeira e seus
voluntarios.

OBJETIVO SMART

S: Especifico; M: Mensuravel; A: Atingivel; R:
Realista; T: Tempo

- Promover releases semanais 3 imprensa utilizando-
se de relatdrios bimestrais dos GTs, eventos, etc

- Aperfeicoar as pecas de comunicacio e pilulas até
Junho/2021

- Manutengdo semanal das midias sociais

- Remodelar material de comunicag3o Institucional

- Elaborar e aprovar no conselho Plano de
Comunicacio até Dezembro/2021.

- Ampliar alcance das Newsletter "0 Observador” até
Setembro/2021

IMPACTO SOCIAL

Qual € o impacto desejodo na Sociedade?

Conscientizacdo e participacdo ativa da
sociedade limeirense no exercicio da
cidadania e do controle social;

Atracdo de novos voluntarios/investidores
sociais.

Apoio da imprensa local nas ages do OSB;
Expansdo de boas praticas para outros OSBs
e municipios

PROGRAMA: COMUNICACAO SOCIAL

RESTRICAO
0 gue pade retardar o projeto?

Falta de clareza na comunicagdo interna,
Problemas técnicos nas plataformas.
Mensagens distorcidas pela imprensa
Informalidade

Auséncia de voluntarios GT de Comunicacdo

REQUISITOS

0 gue a Sociedade quer?

A sociedade deseja transparéncia, eficiéncia
na gestdo publica e ser estimulada no
exercicio da cidadania e controle social
através de acdes de comunicacao, eventos e
midias sociais.

DONOS DE ATRIBUTO

Quem serd o decisor em cada atributo do
projeto?

12 pivel: GT de Comunicacdo
22 Coordenagdo de GT + Presidente
-Assuntos mais criticos deverao ser

analisados pelos Conselho de Administracdo
e Consultivo (se necessario).

Comité de crise sera acionada sob demanda
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ENTREGA

Produtos gerados pelo projeto

Releases a imprensa sob demanda; Site, Facebook e
Instagram com postagens didrias; Mailing e Whatsapp
coordenados internamente para comunicacdo eficaz;
Newsletter, Video Mensal, Relatério Quadrimestral e
Anuario Social de prestacdo de contas.

SERVICOS

Qual servico poderd ser oferecido?
Informacdes confiaveis e frequentes atraveés da
imprensa, site @ midias sociais

RISCO

O que pode inviabilizar o projeto?

Infiltracdo politica no O5B

“Haters” individuais e/ou organizados
Rejeicdo social efou dos politicos locais
Distor¢ao de noticias por parte da imprensa
Falta de conexdo das mensagens com o
publico-alvo

Falta de recursos financeiros

EQUIPE

Areas envolvidas na implementacdo

GT de Comunicagdo, Conselho de
Administracdo, Sede, Presscom (Marcos) e
parcerias

Processos com a sede — O qué o projeto
precisard de apoio?
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A sede participara ativamente e
apoiara todas as acoes de comunicacio.

PRAZO: Dezembro/2021

Entregas ou Fases/ Duracdo
Acompanhamento de evolucdo trimestral

30/Junho
Novas pecgas de comunicacgao e pilulas

30/Setembro
Ampliar O Observador

30/Dezembro
Plano de Comunicagdo

CUSTO: RS 2.000,00
Entregas | CUSTO

Remuneracao de assessoria
Licencgas, impulsionamento de noticias e
materiais impressos.



OSB - LIMEIRA NA MIDIA

Observatério mostra reduca
de indicacoes na Camara

do OSB-Limeira, levanta

A Camara Municipal de flexoes. “O que, de fato, fi

tendén-

cia de queda no nimero de
realizadas quando

atividades ~ mero dé indicag
RN, m@ﬁ !s!i!gmf‘i;a €

Limeira demonstra

indicagoes

et

! Antonio Claudio Bontorim
i LIMEIRA

melhor ou pior no municiy | .

Ou seja, a dimlnuigilq

mpac

Quando um vereador apre-
senta um balango de suas

GO A
AnA0 Prtre i Al atividades parlamentares &

[ 14453 0 AlH Eﬂtl'e,'l - S s o = fa s
dos de julho do ano pas-  a sociedade sentiu esse. i ooyt

“Sado, os vereadores produzi-
ram 2.074 proposituras desse
tipo. No mesmo periodo deste
ano; foram 1.378 indicagoes.
O numero de 2020 até o mo-
mento ¢, inclusive, menor que
aqueles registrados de janeiro
e %Ile, julho de-2
2017, que foram, respectiva-
mente, 1.741 e 1.771. E o que
mostra levantamento condu-
zido pelos voluntarios do Gru-
po de Trabalho Camara dos
Vereadores do Observatorio
Social do Brasil — Limeira, ali-

ido nas metodologias da

pacto?”. A conclusdo, P
ele, é de que uma boa pi
das indicagdes tem pouco
sultado pratico e ainda o
ra toda a estrutura do Exe

tivo.

“As atividades do ver
‘e dor ndo podem ser resu
“'das apenas ao tratamento |
leis do municipio”, afirma B
no Sampaio Barros, consu
de Produto e Metodologia
0OSB-Limeira. ‘A fiscalizag

ter o que mostrar. O que
agora é comprovado com um
balango publicado pelo OSB
[Observatonio Social do Bra-
sil) Limeira, que compreende
um periodo que vai do inicio
da atual legislatura, em 2017,
até o final de 2019, pemlti-
mo ano de mandato dos 21

E 05 niuneros sdo
efetivos, na medida em que
mostra a produgdo e o baixo
impacto ds necessidades da
populagdo. E o levantamento
do GT (Grupo de Trabalho)
Cirnara ¢ bastante revelador:
nesse periodo foram apre-
sentadas 27.198 proposituras
pelos vereadones de Limeira,
sendoque desse total, 10.052

das agoes do Poder Execut foram indicagdes, contra 758

Municipal, ou seja, das agt
do prefeito, é uma fungédo
gada ao cargo de vereac
fundamental para a prép
salde da nossa democracia

 SOBREOOSB
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B é um espaco par.,
da cidadania, den

projetos de let. “OGT Cima-
ra monitora todas as sessdes
desde o inicio de 20177,
informou a assessoria de im-
prensa do OSB Limeira.

0 site do Observatorio (os-
blimeira.orgbr/) traz uma es-
tratificacdo desses mimeros,
vergador por vereador, Quem
desejar acompanhar, basta
aoessar o enderego ¢ na aba
Servigos, aparecerd “Monito-
ramento Camara Municipal
de Limeira™, e dal por diante
1 navegagdo & completa.
Sdo, conforme a assessoria

-
Observatorio
SOCIAL DO BRASIL

LIMEIRA | 5P

s » 99
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| POUCO AGREGAM

monitoram o trabalho rea-
lizado pelos parlamentares.
“Eles acompanham todas as
sessdes da Cimara presen-
cialmente ou pelo canal da
Caza no YouTube. Também
analisam, pelo Portal da
Transparéncia, as Comissdes
Permanentes ¢ as demais
atividades legislativas, in-
cluindo indicagdes, requeri-
mentos, mogdes, projetos de
lei e emendas, enire outras”,
explicou a assessoria, que
completow: “os dados cole-
tados pelos observadores du-
rante as sessdes sfo lancados
numa planilha padronizada,
validados e complementados
com informagdes disponiveis
no Portal da Transparéncia”.

O monitoramento dos
trabalhos dos vereadores,
“lem cardter democritico e
apartidario, visando cola-
borar na melhoria da gestio
piiblica e, consequentemente,

el SOCial

Proposituras dos vereadores foram monitoradas per woluntnos do OSB Limeira entre 2017 e 2019

trazer beneficios ao cidaddo
limeirense”, explica Milton
Souza, um dos integrantes
do GT Camara. A andlise
subjetiva dos observadores
mostra que, Nesse Mmesmo
periodo, 55,43% dessas
proposituras, no que diz
respeito 8 fungdo de legislar
dos vereadores, tiveram
baixo impacto no dia a dia
da populagdo ¢ 6,4% causa-
ram médio impacto. Apenas
38,17% das proposituras al-
cangaram alto impacto jun-
to aos cidadidos limeirenses,

TRABALHOLIVRE

A Tribuna de Limeira
questionou o Observatdrio
no sentido de obter mais
informagdes sobre os iraba-
Ihos desenvelvidos ao longo
desses anos, no sentido de
saber se ha resisténcia dos
politicos sobre os trabalhos,
De acordo com o membro do

Conselho de Administragio
do OSB Limeira, Bruno
Sampaio Barros, até o mo-
mento, nio s¢ enfrentou ne-
nhuma resisténcia por parte
dos vereadores no tocante
a0 desenvolvimento de ati-
vidades. Tedas as iniciativas
foram apresentadas previa-
mente ao Poder Legislativo,
*A nossa fura &, se em
qualquer informagio que
publicarmos, & que portanto
esteja disponivel para acesso
da populacio, algum cidadio
ou mesmo parlamentar iden-
tificar alguma inconsisténcia,
basta nos procurar para que,
s2 0 apontamentoestiver cor-
reto, pessamos dar a mesma
publicidade que demos ao
divulgado”, afirmou.
Segundo ele, a disponi-
bilizacdo das informagdes
estdo no site. Além disso as
atividades sdo divulgadas
por meio do informativo

Projetos na Camara tém baixo impacto

Dados sao do OSB Limeira através do trabalho de 40 observadores voluntarios entre 2017 e 2019
Arquive/Tribuna/Amtonic Claudic Bontorim
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Bruno Sampaio Bar-
ros disse 4 Tribuna, que
o foco do OSB Limeira
sdo os Poderes Executivo
e Legislativo, acompa-
nhando a ransparéncia da
Prefeitura ¢ da Cimara, o
funcionamento do servigo
156 ¢ as compras piiblicas
municipais, conhecidas
como licitagdes. “Também
temos o G de Trabalho
Obra Transparente, que
acompanha o procedimento
licitatdrio ¢ a construgdio de
obras publicas voltadas &
educagdo, principalmente
do programa Pro-Infancia,

financiamento de

que fem
verba federal”, enfatizou.
Cuestionado pela Tribuna
52 0 Observatorio sentiv al-
ﬁ"’ melhora no trabalho
vereadores, apés o ini-
cio do monitoramento, Bri-
N0 Afimuen que sim, princt-
palmente se for analisado
desde 2017 ao ano passado.
*“Os mimeros mostram que,
em 2019, segundo andlise
subjetiva dos observadores
socials, os projetos ficaram
num percentual bem maior
de alto impacte. Foi uma
evolugdo continua por par-
te do Poder Legislativo™,

Focos sao os Poderes
Executivo e Legislativo

lembrow.

O conselheiro do 0SB [§
Limeira afirmon, também,

que os trabalhos de moni-

toramento do Observato-

rio fazem com que a régua
de qualidade da Cimara
Municipal, principalmen-
te, se eleve. Ele explica:
“porque tudo aquilo que
elesestio produzindo para
a cidade, estamos, de for-
ma técnica e apartiddria,
traduzindo em niimeros,
E esses niméres chegam
4 sociedade. Numa virada
de legislatura, como neste
ano, ¢ fundamental que
as pessoas venfiquem o
perfil dos vereadores com
uma andlise pessoal e
subjetiva, e também, com
o trabalho que o Observa-
tério vem desenvolven-
" E finalizou, afirman-
do que o cidaddo, que é
eleitor, “precisa saber se
estd presente em lodas
as atividades da Camara,
como estd produzindo,
qual area em que mais
atua e se suas atividades
causam pequeno, médio
ou alto impacto para toda
a populagdo”, {Antonio
Clandio Bontorim)

mensal O Observador, de
midias sociais, releases a
imprensa ¢ dos encontros
de cidadania. “Esse case do
projeto Acompanhamento

do Legislativo ja foi apre-
serll:u:%I duag "(J.%ZE'S na lt’C“iA
mara Municipal, inclusive a
tltima delas transmitida ao
vivovia YouTube™, afirmou.

VOTAS & FLASHES

ROPOSITURAS dos vereadores que o Observatorio Social
"l - Limeira classifica como “Sociais” passaram de 3% do to-
017 para 32% em 2020. Esse tipo de iniciativa abrange prin-
\nte mogdes e decretos legislativos. As mogoes sao proposi-
las quais se manifesta apoio, pesar ou protesto em re_laqa’o
ontecimento ou ato, preferencialmente com relevancia pu-

NS DECRETOS LEGISLATIVOS tém vérios temas possiveis.

uando classificados como “Sociais’, seu foco principal €

nse”, “Vo

0 “Prémios e Homenagens”, qu
luntario Destaiue

e podem ser “Ti
do Ano”, “Medalha do Méri-
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M O AGOSTO TRANSPA-
RENTE do Observatorio Social

Groppo e Bruno Sampaio Bar-
fos, respectivamente presiden-
te do Conselho de Administra-
cio & Comultor de Produtos
€ Metodologia do O58/Limei-
fa, COonversaram com a comu-
nicadora Maria Dominguez o
o socidlogo Vinicus Reis, pes-
quisadores do Centro de Co-
nhecimento Anticormupgio  da

tuto de Biologia da Unicamp. O

inicio desse trabalho foi marca-
do, nos ultimos dias, por uma
completa desinfeccdo do clube,
capaz de eliminar pratn;:amentg
100% de virus e bactérias noci-
vos a salde, incluinda o corona-
virus. A nebulizagdo utiliza uma
formula baseada em nanotec-
nologia que mantém um residuo
ativo por varios dias, prevenindo
novas contaminagoes

SAUDE - Boa parte dos bra-
sileiros ndo garante a ingestdo
diaria de fibras alimentares re-
comendada pela Organizagao
Mundial da Satde. As fibras séo
responsaveis por vérias fungGes
importantes no Nnosso organismo
como regular o funcionamen-
to intestinal, os niveis de glico-
se e colesterol no sangue, e até
mesmo, aumentar a sensagéo de

tos. Notas acima de 80 pontas
sa0 consideradas como um Oti-
mo nivel. As informagdes utiliza-
das para construgao desse indice
s&0/obtidas pelos voluntarios do
OSB-Limeira no site e no Portal
da Transparéncia da Camara. O
resultado é uma média das ava-
liagdes, mensais dos monitora-
mentos realizados pela Controla-
doria Geral da Unido e pelo Mi-
nistério Publico Federal

NOVIDADE - No bar da pis-
cina do Nosso Clube, estd sendo
a sensacao do momento o “Car-
rinho de Chopp Brahma" é a no-
vidade exclusiva da *Cozinha da
Marli. Top

2 NATUREZA MORTA - A seca

e o fogo criminoso devastam um
‘Brasil rico. Quase todos os bio-
mas do pais, reconhecidos no
1do, sofrem com o maior re-

sl 74 1HR




2.117 mil

1.124 mil

939

2000 mil

Valiosa colaboracao da midia local




—» Elaboracao do Canvas para o GT

Inicio do projeto de Educacao para

Cidadania com adolescentes e jovens do
CAMPL

, Planejamento e aplicagao das aulas semanais
com os adolescentes e jovens do CAMPL




RESPONSAVEL: Valter Koppe

WHY (porqué?) & WHERE (onde?)

JUSTIFICATIVAS

Qual é o contexto atual?

A pratica da cidadania constitui um
processo participativo, individual e
coletivo, que apela a reflexao e a acao
sobre os problemas sentidos por cada
um e pela sociedade.

OBIJETIVO SMART

S: Especifico; M: Mensuravel: A: Acordado;
R: Realista; T: Tempo

Estimular o adolescente a uma tomada
de consciencia, cuja evolugao
acompanha as dinamicas de intervencao
e transformacao social;

Organizar material acessivel para ser
desenvolvido com adolescentes;
Utilizar esse material com os
adolescentes do CAMPL, em encontros
semanais, durante o ano de 2021.

IMPACTO SOCIAL

Qual é o impacto desejado na sociedade

Aprendizagem e exercicio da cidadania,
individual e em grupo, que possa ser
replicado nas familias desses
adolescentes e, por conseguinte, na
sociedade limeirense.

RESTRICAO

0 gue pode retardar o processo

Ndo efetivacdo da parceria entre OSB e
CAMPL;

Baixa demanda de componentes do Grupo
de Trabalho responsavel por desenvolver o

programa.

REQUISITOS

0 gue a Sociedode demanda

Cidadaos alertas e comprometidos com
o bem estar social;

Adolescentes preocupados com os
direitos humanos, a educacao
ambiental, o desenvolvimento
sustentavel, a educacdo financeira, o
consumo responsavel, o
empreendedorismo e a educacdo para a
paz.

DONOS DE ATRIBUTO

Quem serd o decisor em cada atributo do

.
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projeto

Conselho de Administragdo, GT Educacdo
para a Cidadania.

Voluntarios do OSB Limeira, membros do
CAMPL

DEMAIS STAKEHOLDERS
Usudrios, afetados e interessados
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ENTREGA

Produtos gerados pelo projeto

Encontros semanais, atraves de ambiente
virtual, com adolescentes inscritos no
projeto do CAMPL;

Leads periddicas e pilulas de cidadania;
Relatdrios online com indicadores do
caminhar do projeto;

Publicactes no site oficial do OSB Limeira;
Realizacdo do Agosto Transparente;
Analise do impacto obtido com as
realizacOes descritas.

RISCO

0 gue pode inviabilizar o projeto

Término da parceria entre OSB Limeira e
CAMPL;

Dificuldade de reunir voluntarios para este
GT.

EQUIPE

Areas envolvidas na implementaciio

Conselho de Administracao;
GT Educacdo para a Cidadania;

Processos com a sede — apoio para o
projeto;

Voluntarios e gabinete.,

PROJETO: Educacao para a Cidadania: O adolescente e a construcao da cidadania

e

0?) & WHEN (quando?)
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¥ CANVAS DO PM VISU
I‘. 2 Prot. Robaon Cama

PRAZO: Dezembro/ 2021

Entregas ou Fases/ Duracdio

Parceria com o CAMPL para
desenvolvimento do projeto:

12 semestre: Encontros semanais com os
adolescentes inscritos no CAMPL;

22 semestre: encontros semanais com
adolescentes inscritos no CAMPL.

Agosto Transparente: més de agosto/21

CUSTO: Zero
Entregas [ CUSTO



—» Elaboracao do Canvas do GT

—» Formacado da equipe de trabalho

, Estruturacao do GT e realizacao das
primeira reunioes




RESPONSAVEL: Fabio Macedo
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WHY (porguer) & WH

JUSTIFICATIVA

Por qué devemos realizar este projeto?

Assegurar e difundir o cumprimento integral
do estatuto OSB Limeira assim como das
diretrizes administrativas do sistema 0SB
nacional. Implantar e garantir o cédigo de
conduta ética. Aperfeicoar o atendimento
administrativo. Garantir a sucessdo de
coordenadores e conselhos do OSB.

OBJETIVO SMART

S: Especifico; M: Mensuravel; A: Acordado;
R: Realista; T: Tempo

-Revisar e alinhar 100% da documentacéo
exigida pelo estatuto ate Junho/2021,
-Implantar o codigo de conduta ética e

capacitar 100% do conselho e voluntarios
ate Setembro/2021

-Criar 1a versdo do Regimento Interno até
Dezembro/2021

IMPACTO SOCIAL
Qual é o impacto desejado na Sociedode?

Percepcdo positiva no atendimento,
voluntarios preparados, organizagdo
interna, clareza de informagdes e rapidez.
Demonstrar valor aos mantenedores e
contribuintes.
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PROGRAMA: Governanca e Compliance

RESTRICAO
O gue pode retardar o projeto?

Falta de Recursos Humanos

Falta de documentacéo

Falta de tecnologia e recursos materiais
Falta de ferramentas de capacitagdo

Falta de controle e indicadores de processos

REQUISITOS

0 que a Sociedade quer?

Gestdo eficaz dos recursos, bom
atendimento, clareza de comunicacao e
identificagdo com os propoésitos do OSB

Limeira através do relacionamento da Sede

Administrativa com a sociedade

DONOS DE ATRIBUTO

Quem serd o decisor em cada atributo do
projeto?

VP Administracdo e Finangas

ENTREGA

Produtos gerados pelo projeto
Cumprimento Integral de normas e prazos
Documentacdo regularizada

Cédigo de conduta implantado

SERVICOS

Qual servico poderd ser oferecido?
Atendimento a sociedade, conformidade

administrativa e suporte aos conselheiros

RISCO

0 qgue pode inviabilizar o projeto?

Escassez de recursos financeiros
Conflito de responsabilidades
Convenio/parceria ACIL
Renuncia de pessoas chaves

EQUIPE

Areas envolvidas na implementagéo
Coordenador, estagiarios, Financeiro, OSB
Nacional, conselho adm. e apoiadores

Processos com a sede — O qué o projeto
precisard de apoio?

Todos os programas deverdo chegar a Sede

administrativa em alto grau de maturidade
para serem absorvidos como servigos
recorrentes a sociedade.
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PRAZO: Dezembro/2021

Entregas ou Fases/ Duragdo

Acompanhamento de evolugdo trimestral

30/Marco
Contas aprovadas pelo Conselho Fiscal

30/Junho
100% documentagdo no sistema gestor

30/Setembro
100% voluntarios com codigo de conduta

30/Dezembro
Indicadores implantados
Regimento Interno

CUSTO: RS 5.000,00 ao més
Entregas [ CUSTO

Remuneracao de colaboradores
Remuneracdo de prestadores de servico
Taxas e encargos

Despesas administrativas

Material administrativo



—» Elaboracao do Canvas do GT

—» Formacado da equipe de trabalho e integracao

Estruturacao do GT e realizacao das
primeira reunioes

Divisao e desenvolvimento das primeiras
entregas do GT




RESPONSAVEL: Luciano Faber

JUSTIFICATIVA

Par qué devemos realizar este projeto?

Esse projeto tem o objetivo de estruturar a
administracdo de voluntarios desde sua
candidatura assim como integracao,
capacitagbes, atividades técnicas, rodizios
de atividades e evolucdo dentro da OSB-
Limeira

OBJETIVO SMART

S: Especifico; M: Mensuravel; A: Atingivel; R:
Realista; T: Tempo

- Definir processo de candidatura até Marco,/2021

- Definir processo de Integracdo até Abril /2021

- Organizar controle e assegurar todas as capacitagies
obrigatdrias até Junho/2021

- Organizar pagina do voluntario no site até Junho/21
- Definir processo para inclusdo do novos voluntarios
em atividades de interesse até Maio/2021

Alinhar trilha de evolucdo do voluntdrios conforme
critérios a definir no regimento interno

IMPACTO SOCIAL

Qual € o impacto desejodo na Sociedade?

Baixo impacto na sociedade.
Alto impacto institucional.

Violuntarios mais capacitados e
multiplicadores de cidadania em Limeira

-~
E
@
=

=

o

X=

=

PROGRAMA: Voluntario OSB

RESTRICAO
0 gue pade retardar o projeto?

Indisponibilidade dos voluntarios
Auséncia de liderancas/padrinhos nos GTs
Rejeicdo as instrucdes

Desisténcia de voluntarios

Dificuldades tecnologicas

REQUISITOS

0 gue a Sociedade quer?

Mais voluntarios capacitados, mais servicos
do OSB-Limeira e melhorias na gestdo
publica

DONOS DE ATRIBUTO

Quem serd o decisor em cada atributo do
projeto?

Presidente
VP Administracdo e Finangas
GT de Governanga/Compliance

Coordenadores de GTs
Sede

ENTREGA

Produtos gerados pelo projeto
Gestao eficaz de voluntarios e processos
correlatos

SERVICOS

Qual servigo poderd ser oferecido?
Escola da Cidadania

RISCO

O que pode inviabilizar o projeto?

Auséncia de um GT para o tema
Indisponibilidade de decisores

EQUIPE

Areas envolvidas na implementacdo

Conselho de Administracdo
GT Voluntarios
Sede
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PRAZO: Dezembro/2021

Entregas ou Fases/ Duracdo
Acompanhamento mensal

30/Margo

Processo de recrutamento/selecdo
30/Abril

Processo de Integracao

30/Maio

Processo de acolhimento técnico
30/Junho

Controles e capacitacBes obrigatdrias

Alinhar trilha de evolucdo do voluntarios

conforme critérios a definir no regimento
interno ate 30/12

CUSTO: RS 0,00
Entregas | CUSTO

Esforgos e organizacao interna



O projeto tem como objetivo promover o monitoramento das metas presentes no termo
"Compromisso com Limeira".

O termo "Compromisso com Limeira" foi assinado por mais de 70% dos vereadores

eleitos nas eleicdes municipais de 2020 e por todos 0s candidatos a prefeito. Acesse 0s
termos na integra aqui.

O Comité responsavel pelo projeto desenvolveu no periodo:

e Arégua de monitoramento;

e Compartilhou a réegua de monitoramento com o Prefeito Municipal e Secretarios
designados;

e Agendou reunides periodicas de acompanhamento com o Poder Executivo e
Legislativo;

e Realizou no periodo 2 reunides com o Poder Executivo e 1 com o Poder Legislativo.



RESPONSAVEL: Raul Soare Groppo

WHY (porqué?) & WHERE (onde?)

JUSTIFICATIVAS

Qual é o contexto atual?

O projeto “Eleicdes 2020" teve resultado
melhor que o esperado. Com mais de 300
termos assinados, o OSB-Limeira foi o
Observatoric com maior numero de
assinaturas do Brasil. Entre 2021 e 2024
precisamos dar continuidade oo que foi
construido, monitorando o andamento do
compromisso, tanto do Executivo, quanto do
Legislativa.

OBJETIVO SMART
S: Especifico; M: Mensuravel: A: Acordado;
R: Realista; T: Tempo

1) Agendar encontros periddicos com
Poderes Locais - Prefeitura e Cdmara
até Marco/21

2) Monitorar e comunicar o comprimento
dos Termos Assinados no projeto
"Compromisso com Limeira 2020" - a
partir de Abril/21, até Dez/24

BENEFICIOS
Payback

Ganho Liguido Mensal
Ndo é mensurdvel a estimativa de ganho
(+) Ganho bruto mensal

(-) Custo operacional mensal

PROJETO: Compromisso com Limeira
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RESTRICAO

Orcamento e Prazo limite

Prazo limite — Dez/2024

REQUISITOS

0 gue os Stakeholders querem?
Principais/ Demais

Ver o Compromisso com Limeira sair do
papel

Que itens assumidos impactem o seu dia-a-
dia de alguma forma

Serem comunicados do andamento

Serem envolvidos na elaboracdo da proxima
edicdo

STAKEHOLDERS PRINCIPAIS

Decisores

0SB, Prefeitura, CAmara Municipal

DEMAIS STAKEHOLDERS
Usudrios, afetados e interessados

—
£
7]
-
=
o
I
=

AssociacBes, Voluntarios, Sociedade,
Investidores Sociais, Poder Judicidrio

ENTREGA

Produtos gerados pelo projeto

- Monitoramento de avanco do
Compromisso com Limeira

- Painel cidaddo com indicadores da
cidade

- Comunicacdes e relatdrios pertinentes

- Atas dos encontros com entes publicos

RISCO

0 qgue pode inviabilizar o projeto

Poder Publico ndo se comprometer e ndo
conseguirmos reverter este cendrio

EQUIPE

Areas envolvidas na implementaciio

OSB-Limeira, Associagtes
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07) & WHEN (quando?)

£ Y CANVAS DO PM VISU,
I‘. 2 Prot. Robaon Cama

PRAZO: Dez/2024

Entregas ou Fases/ Duracdio

Agendar encontros periddicos com PML
CML — Marco/21

Estabelecer régua e OKR de mensuracac
para o avanco do Termo — Marco/21
Elaborar relatdrio padréio ao Poder
Publico — Abril/21

Estabelecer procedimentos internos par
manutencdo das informaces — Abril/21
Criar formas de comunicar g sociedade
avanco — Jun/21

Definir critérios para novo ciclo do
Compromisso com Limeira 2024 —
Dez/21

Desenhar projeto para as Eleicdes 2024
Dez/22

CUSTO: R$S0,00
Entregas [ CUSTO

M Fire TInlima Fesee



O projeto esteve em fase de desenvolvimento no primeiro quadrimestre de 2021. O
objetivo € fornecer um servico em parceria com a ACIL de suporte aos empresarios

imeirenses no fornecimento de produtos e servicos ao Poder Publico, por meio das
Licitacoes.

Atividades no periodo:

e Desenho do projeto em conjunto com equipe da ACIL
e Apresentacao do projeto para a Diretoria da ACIL

e Validacdo do modelo do projeto com realizacao de entrevistas com empresarios
locais.



RESPONSAVEL: Raul Soare Groppo

(onde?)
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WHY (porqueé?) & WHE

JUSTIFICATIVAS

Qual é o contexto atual?

Quando iniciamos a atuacio nesta dreaq,
20% das compras municipais voltaram para

fornecedores locais. Hoje, sdo 27%. Faltam

73%. Assim, para despertar e estimular a
participacdo do empresariado local e zelar
pelo bom uso do erdrio publico,
realimentando a economia local, faz-se
necessdrio o desenvolvimento de parcerias
para potencializar este processo.

OBJETIVO SMART
S: Especifico; M: Mensuravel: A: Acordado;
R: Realista; T: Tempo

1) Aumentar a participacdo associado da
ACIL nas compras publicas municipais

(valor potencial de RS30M, valor meta a

definir) até Dez/21

BENEFICIOS
Payback

Ganho Liguido Mensal

ROI atual RS100,00 para cada RS51,00
investido

PROIJETO: Parceria ACIL
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RESTRICAO

Orcamento e Prazo limite

Inicialmente, Orcamento é RS0,00

REQUISITOS

0 gue os Stakeholders querem?
Principais/ Demais

Facilidade no processo de licitacto
Orientacdo profissional para aumento de
faturamento

Seguranca na participacdo e recebimento
Aumento da participacdo do empresariado
nas licitacées

Aumento da satisfacfo dos associados da
ACIL

STAKEHOLDERS PRINCIPAIS

Decisores

0SB, ACIL, Empresariado

DEMAIS STAKEHOLDERS
Usudrios, afetados e interessados

Voluntarios, Sociedade, Prefeitura, Cdmara
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ENTREGA

Produtos gerados pelo projeto

- Servico de Licitagdes em parceria com
ACIL e OSB

RISCO

0 qgue pode inviabilizar o projeto

Ndo haver interesse do empresariado local

EQUIPE

Areas envolvidas na implementaciio

058 & ACIL
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CANVAS DO PM VISLU
Prof, Bobaon Camer

PRAZO: Dez/21

Entregas ou Fases/ Duracdio

12 CICLO - TESTES

- Validar potencial de fornecimento dos
Associados por CNAE — Mar/21

- Fechar projeto e apresentar a Diretoria
da ACIL — Mar/21

- [Iniciar entrevistas para responder
hipdteses — Mai/21

- Revisar projeto e definir proximos passo
- Jun/21

22 CICLO - EXECUCAO
- Iniciar apds término do 18. CICLO — Data ¢
definir

CUSTO: R$S0,00
Entregas [ CUSTO



O OSB-Limeira desenvolveu o Indice de Percepcao da Transparéncia Municipal (IPT-M).
Ele se apoia nos critérios ja estabelecidos pela Escala Brasil Transparente 360° (EBT360),
metodologia da Controladoria Geral da Unidao (CGU), bem como pela Estratégia Nacional
de Combate a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA), aplicada pelo Ministério
Publico Federal (MPF).Estes critérios geram uma avaliacao de 0 a 100, sendo 100 a
melhor nota, medindo o quao transparente nosso Municipio €, tanto a Prefeitura quanto a
Camara Municipal. Como resultado, entregamos relatorios aos cidadaos e aos Poderes
Municipais, sugerindo melhorias, todas embasadas pela legislacao.


https://youtu.be/FwUeULXop5s
https://youtu.be/FwUeULXop5s
https://drive.google.com/drive/folders/1e-bqX45u02yVy46tB5p7U_whP-2c-kDV?usp=sharing

OB’ IPT-M | Avaliacio Geral de Limeira

LIMEIRA | 5P
Avaliagdo OSB-Limeira - Consolidagdo desde Junho/20
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?Wﬁ? IPT-M | Por Ente

Avaliagdo OSB-Limeira - Ref. Maio/21

Prefeitura Municipal Camara Municipal
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pObsenvalone  |IPT-M | Por Ente & Método

LIMEIRA | 5P

Avaliagio OSB-Limeira - Cligque na legenda abaixo para facilitar a visualizacgao
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No dia O5 de janeiro, Luciano Faber
e Valter Koppe, do Conselho de
Administracdo do  Observatorio
Social  do Brasil - Limeira,
~ participaram do programa "Painel
Magnificat", apresentado por Daiza
acerda. Eles fizeram um balanco
da atuacao do OSB-Limeira em
2020 e apresentaram alguns
nlanos para este ano.




por ENTREVISTA
telef PARA O "PAINEL
MAGNIFICAT"

LUCIANO FABER

osblimeira.org.br




ENTREVISTA NA
RADIO MAGNIFICAT

Bruno Sampaio Barros, consultor
do Observatorio Social do Brasil -

orograma "Painel

imeira, participou no dia 08/02 do

Magnificat”,
apresentado por Daiza Lacerda na

Radio Magnificat. Ele falou sobre 3
narticipacao do OSB-Limeira no

Conselho de Usuarios dos Servicos
Publicos da Camara Municipal de

Limeira.
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ACOMPANHAMENTO DO
TERMO COMPROMISSO
COM LIMEIRA - PML

No dia 01/03, o Prefeito Mario
Botion e dirigentes do Observatorio

Social do Brasil-Limeira SE
reuniram para discutir a regua de
monitoramento do ermo

Compromisso com Limeira.



ACOMPANHAMENTO DO
TERMO COMPROMISSO
COM LIMEIRA - CML

No dia 18/03, dirigentes do
Observatorio Social do Brasil-
Limeira e integrantes da Mesa
Diretora  da Camara Municipal
acordaram um  calendario de
' encontros periodicos nara

év\ acompanhamento da implantacao
: das propostas constantes do
?ﬂ Termo de Compromisso  com
- Limelra.

MARCO



INVESTIMENTO SOCIAL

OURO PRATA

OPORTUNIDADES BERONZE

Facebook
Mailing
Prestacdo de Contas
Treinamentos
Site
Eventos

Logotipo Grande Logotipo Medio Logotipo Pequeno

3 x a proporcdo do Logotipo Bronze 2 x a proporcdo do Logotipo Bronze

Observatorio
S0CIAL DO BRASIL
LIMEIRA | 5F

Observatorio

SOCIAL DO BRASIL
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SOCIAL DO BRASIL
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DOE E CONTRIBUA COM O COMBATE
A CORRUPCAO EM LIMEIRA

PIX:
(19)98354-0174 ou 28.723.340/0001-60



 Observatorio

" SOCIAL DO BRASIL
LIMEIRA | SP




