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O que € um Observatorio Social?

E um espaco para o exercicio da cidadania,
que deve ser DEMOCRATICO e APARTIDARIO
e reunir o maior numero possivel de
entidades representativas da sociedade civil
com o objetivo de CONTRIBUIR para a
melhoria da GESTAO PUBLICA. - (OSB)




Observatorio
Papel do Observatorio %

Prevencao

Acompanha
mento . .
Conscientiza

cao




% Observatorio
SOCIAL DO BRASIL
PELOTAS | RS

Papel do Observatorio

Exercer o controle social

4

Desenvolver a cidadania

Acompanhar os gastos publicos
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Nao é Papel do Observatorio

Publicidade

Sensacionalismo
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* Articula e coordenaRede de 14Q)cidades em 1§
Estados

* Assegura disseminacdao da metodologia
padronizada

e Oferece capacitacdo e suporte técnico

e Estabelece parcerias estaduais e nacionais

Fonte:

http://formacaoparacidadania.micropower.com.br/Performa/Web/Portal/Main/Home.aspx
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4 Eixos de Atuacao do Sistema OSB

* Feirdo do Imposto

2- « Teatro / fantoches
Educacao . Parcerias

Fiscal institucionais

3- Ambiente = Capacitagio das
«Portaisda 4 I;‘?"; ffa‘ de MPEs para que
Transp;;:;m Negdécios participem das
Conselhos Divulgagao das
* Indicadores da licitaches
Gestao Piblica Cadaatm aratulto
+ Relatdrios e

Quadrimestrais sl
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Rede OSB no Rio Grande do Sul (RS)

No Rio Grande do Sul sao 15 Observatdrios Sociais
filiados a Rede OSB

* Bento Gongalves
* Cachoeirinha
e Caxias do Sul

*  Cruz Alta

* Erechim

* Gravatai e Glorinha
* Guaiba

* Farroupilha

* Lajeado

*  Novo Hamburgo
* Pelotas *

* Porto Alegre

* Santa Maria

* Santa Rosa

* Sao Leopoldo

* Unico na metade sul do RS
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OSB-PELOTAS

 Fundado: Outubro de 2013

e Sede: 2013 —2015: OAB Pelotas - RS
2015 — Atualmente: SINCOTECPEL

* Conforme estabelecido no Regimento Interno e de
acordo com as regras de Filiacao ao Sistema OS, o OSB-
Pelotas tem a obrigacao de apresentar a seus
mantenedores, voluntarios e comunidade em geral o
relatorio das atividades realizadas nos quadrimestres

(12-jan-abr; 22-maio-ago; 32 set-dez)
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Diretoria Atual
Mandato até junho/2020

* Conselho de Administracao
— Presidente: Renato Luiz Tavares de Oliveira;
— Vice-Presidente para Assuntos de Gest3o: Luiz Roberto

de Souza Avila;

— Vice-Presidente para Assuntos de Controle Social e
Metodologia: Carlos Jorge Ribeiro;

— Vice-Presidente para Assuntos de Voluntariado e
Capacitacdo: Paulo Duval da Silva Lamego;

— Vice-Presidente para Assuntos de Educacao Fiscal e
Cidadania: Oraida Laroque de Medeiros.
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e Conselho Fiscal

* Titulares:
— Clovis Roberto dos Santos Silva;
— José Luis Rajao Frio;
— Henrique Walner Alves Feijo.
e Suplentes:
— Ari da Silva Caldeira;
— Mario Luiz Morales Gularte;
— Rosana Sacco dos Anjos dos Santos.

N © VVoluntarios:
Registrados: 45
Atuantes: 19




OBSERVATORIO SOCIAL DE PELOTAS
CNPJ N 19.990.903/0001-95

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 30.04.2019

RECEITAS jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 TOTAL N
RS RS RS RS
Doagoes Recebidas PJ 650,00 650,00 650,00 650,00 2.600,00
Doagdes ANABB 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 6.000,00
Doacoes diversas 116,40 116,40
Projeto Obra Transparente 2.005,69 1.500,00 3.505,69
Rendimentos Aplicacoes 50,10 44,97 42,86 137,93
TOTAL RECEITAS 4.205,79 3.694,97 2.192,86 2.266,40 12.360,02
DESPESAS OPERACIONAIS 2.892,09 2.036,53 4.981,17 2.035,28 11.945,07
Despesas ¢/pessoal 2.089,49 696,21 2.383,18 1.009,99 6.178,87
Despesas Administrativas 750,00 1.040,29 1.051,13 916,23 3.757,65
Desp.Projeto Obra Transparente 1.481,68 1.481,68
Despesas Financeiras 52,60 300,03 65,18 109,06 526,87
SUPERAVIT DO EXERCICIO 1.313,70 1.658,44 (2.788,31) 231,12 414,95

Pelotas, 30 de abril de 2019.

Lair Coimbra Rezende
contadora
CRCRS 36408
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Acoes do Observatério Social do
Brasil - Pelotas
Periodo janeiro a abril/19
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ATIVIDADES PERMANENTES REALIZADAS
NO 12 QUADRIMESTRE DE 2019

Reunides quinzenais diretoria, mantenedores e convidados — 05;
Oficios encaminhados - 08;

Campanha para novos sécios mantenedores;

Campanha para novos voluntarios;

Exoneracao, a pedido, da Coordenadora Executiva — Srta. Beatriz
Zschornack (abril/19);

Contratacdo de Secretdria Executiva — Sra. Ana Beatriz Argoud ( abril/19);
Renovacao, por mais um ano, do acordo de cooperacao com a ANABB;
Participacdao na Cerimonia de Posse da nova diretoria do SINCOTECPEL;
Participacao na Cerimonia de Posse da APAP.
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Eixo 1 — Gestao Publica
Acompanhamento de obras publicas
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OXINOWNY,

Convite
O Observatdrio Social do Hrasil < Pelotas tem 2 homra de convidar Voua Senhoria  paim
particapar o lndrio de P Ao do Contas v Apry ho dos Resultados de
Projeto Obra Tramspureste, projoto gue vom sendo realizado dosde 2007 com »
Wk e 0 itagdo das obvras e croches ¢ escolus Tlnancindas pado goveno
Federnl no mmimscipro de Pelotus
Local: Anditdrio do SINCOTECPEL, situado & Hua Gal. Argole, 593, FolotasitN)
Data: 1) de margo de 2019
Hora: 190
" Romato Luiz Tavares de Oliveirs
Presidente do Conselho de Administragho
G0 Obsurvisdnio Social do Birasil - Pelotas
oo Moty w20
LRSS Tramapartnciaticasil G5 (A
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T R S PARENTE

De forma resumida, a “corrida de obstaculos” para o fracasso

no nivel dos municipios sao:

1. falhas no planejamento das obras;

2. inadequacoes na formulacao dos editais licitatorios;

3. omissoes e falta de cuidado na conducao da licitacao;

4. deficiéncias na fiscalizacao contratual exercida pelas
prefeituras;

5. recebimento definitivo com visiveis inadequacodes na
execucao da obra.

https://www.transparencia.org.br/downloads/publicacoes/O
bra%20Transparente%200706.pdf



https://www.transparencia.org.br/downloads/publicacoes/Obra%20Transparente%200706.pdf
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Eixo 2 — Educacao Fiscal — Concurso de
Desenho e Redacao
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Dedentrs e R

Faca o que é certo,
ainda que ninguém veja!

CGU |1° CONCURSO DE

Fase Nacional / CGU Fase Municipal

Escolas de Ensino Fundamental
Abrangéncia =

Escolas de Educacao Infantil

Os trabalhos que concorrerem a fase nacional nao
concorrerao na fase municipal
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CGU |1° CONCURSO DE

Dedentrs e R Z

Faca o que é certo,
ainda que ninguém veja!
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Desenho
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CGU 11°CONCURSO DE

_Desentie e Redacio o

Faca o que é certo,
i ainda que ninguém veja!

INOVACAO
e MODALIDADE
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Faca o que é certo,
ainda que ninguém veja! ;
a— - |
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Apresentacao do Projeto e conquista de parcerias

» Visitas a Receita Federal - 02

»Visita a 52 CRE - 01

> Visita a SMED/Pelotas — 03

» Esclarecimento de duvidas via e-mail e telefone
»Reunido com diretores e professores de EMEIS - 01

» Captacao de patrocinios
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Eixo 2 — Educacao Fiscal — Adesao a
campanha da Fraternidade
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FRATERNIDADE
E POLITICAS PUBLICAS “Muito embora aquilo que se

u®

entende por politica publica seja
primordialmente uma
‘ K responsabilidade do Estado cuja

Q‘ Q 'Yy q; “Seras libertado finalidade é garantir o bem comum

’ pelo direito e

pela justica”.
(Is1,27)

dos cidadaos, TODAS AS PESSOAS E
INSTITUICOES devem se sentir
protagonistas das iniciativas e
acoes que promovam o tema.

Os cristaos devem buscar uma participacao mais ativa na
sociedade como forma concreta de amor ao préximo, que
permita a constru¢ao de uma cultura fraterna baseada no
direito e na justica”. Papa Francisco
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Acoes desenvolvidas

Reunidao com Capelao da UCPEL (Pe. Martinho
Lenz);

Apresentacao do OSB-Pelotas na UCpel

Palestras para ministros da lgreja Catolica (04
e 27/abril)

Indicado como representante Carlos Jorge
Ribeiro
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Eixo 4 — Transparéncia — Indicadores
da Gestao Publica Publica



oW
<L <
= (L
Vi |
L <
Oz
HE

O
i
=
L]
al
>
L]
N
L]
-




O QUE E O iNDICE IGM/CFA

Para observar e destacar o desenvolvimento
dos municipios brasileiros, o Conselho
Federal de Administracdo — CFA, criou o
Indice CFA de Governanc¢a Municipal —

IGM/CFA.

Atualizado anualmente, ele possibilita aos
gestores e a populacao uma analise
comparativa da qualidade de gestédo de cada
municipio. Diferentemente de outros indices,
o IGM adota uma visao mais abrangente,
contemplando indicadores fiscais, de gestao
e de desempenho.

Séao utilizadas diversas fontes de dados de
bases publicas como: Secretaria do Tesouro
Nacional, Ministério Publico Federal, IBGE,
Datasus, INEP, entre outras.




AGRUPAMENTO DOS MUNICIPIOS
(CLUSTERS)

Para evitar distorcdes nos
resultados, foram agrupados os
5.570 municipios brasileiros em
oito grupos com caracteristicas

socioecondmicas similares.

A classificacéao utiliza os
parametros de porte e renda per

capita.
Dessa forma, podemos comparar

cidades que tém desafios e

oportunidades semelhantes.



METAS

Para incentivar a evolucéao do
desempenho de cada municipio,
foram criadas metas anuais. A meta
de cada indicador corresponde ao
desempenho dos 10% melhores de
cada cluster, identificando o
menor/melhor. Possibilita saber
como esta avaliada a gestao do
municipio e qual meta deve ser
conquistada em cada um dos
iIndicadores e no IGM total.




METODOLOGIA/FONTES DE DADOS

Os indicadores contam com 675 variaveis
disponiveis totalizando, para os 5.570
municipios, cerca de 2 milhdes e 400 mil
dados. Dessa forma, com esse banco de
dados foi feito o processo de filtro para
selecao das variaveis.

O filtro envolveu uma analise qualitativa das
variaveis que avaliou algumas
caracteristicas como a periodicidade de
apuracao, a abrangéncia da coberturae a
gualidade dos dados.

ApoOs a pre-selecéo das variaveis foi
realizado um trabalho de Data Quality com
objetivo de tratar a base de dados de
eventuais problemas como erros de
preenchimento, formato do dado, entre
outros. Como resultado desse trabalho os
dados foram divididos em trés dimensaoes,
13 Indicadores e 29 Variaveis.




Objetivo da mens uragao da

Dimens&ao Indicador Variavel = Forma de célculo Fonte Ano
variavel
Mensura a capacidade de : S
Receita propria geracdo de receita prdpria do Valor de receita propna d'.w,':h!:ln Sistema FIRJAN 2016
L pela receita total do municipio
municipio
Investimentas Mede a c:apan:n:la.d‘e .de investir | Valor de |nvest|mentns Ijl\jl'll'jll.TID Sistermna FIRJAN 2016
do municipio pela receita total do municipio
Mede a capacidade de Walor de caixa menos restos a
Fiscal Liguidez pagamento das obrigagdes do |pagar dividido pela receita total | Sistema FIRJAN 2016
municipio do_municipio
Mensura o nivel de gastos com Valor de gastos com pessoal
Gasto com pessoal gasto dividido pela receita total do  |Sistema FIRJAN 2016
pessoal do municipio B
municipic
Mensura o comprometimento | Valor de juros e amortizagées
Fi Custo da divida do orgamento com custos de dividido pela receita total do |Sistema FIRJAN 2016
inangas . .
divida municipio
: . : Secretaria do
Gastos per capita em saldde Medir o grau de |qvest@e_nh3 D val::u.r FIE despesas com Tesouro 2016
| . do governo na sadde pdblica. | sadde divido pela populagdo. .
nvestimento per MNacional
Capita Gastos per capita em Medir o grau de investimento O valor I:Inaul:les_pesas com Secretaria do
M « educacdo divido pela Tesouro 2016
educacdo do governo na educacio. “ .
populacdo. Macional
Mede o gasto do municipio Despesas empenhadas na Secretaria do
Custo do Legislativo | Gasto per capita do legislativo 9 - P conta do Legislativo divididas Tesouro 2017
com o legislativo “ .
pela populacéo Macional
Mede a adequacdo e Secretaria de
Equilibrio Indicador da Situacéo sustentabilidade financeira do | Mota obtida pelo ISP conforme | Previdéncia do 2017

Previdenciario

Previdénciaria

Sistema de previdéncia
municipal

os critérios da metodologia

Ministério da
Economia




Dimensao

Objetive da mensuragao da

Gestio

Indicador Variavel . Forma de calculo Fonte Ano
variavel
Mensura a adequacdo do Walor de restos a pagar ndo Secretaria do
Planejamento da despesa planejamento de despesas do processados dividido pela Tesouro 2017
municipio despesa total do municipio Macional
Awalia a capacidade de Valor de recursos captados em| Secretaria do
Planejamento Captacdo de recursos captacdo de recursos do convénio dividido pela receita Tesouro 2007
municipio corrente total do municipio MNacional
Mede a implementacdo da Lei Mimero de itens da lei
Lei geral MPE geral de incentivo a MPEs nos | implementados dividido pelo Sebrae 2018
municipios total de itens
WVerifi dod
serueilzllc:rl::sr zaprand?lirrfias?ra Eﬁn Total de colaboradores na
Servidores per capifa e miistrag administracdo direta e indireta, | MUNIC-IBGE 2017
publica direta e indireta na o o
- S divido pela populacéo.
populacio do municipio.
Colaboradores — p —
Verificar a proporgio de Total de comissionados sem
. . comissionados no total de  |vinculo na administracdo direta
Comissionados per capita servidores (administragdo e indireta, divido pelo total de MUNIC-IBGE 207
direta e indireta) colaboradores
Custo beneficio dos gastos per
Qualidade do invesimenta em Avalia os gastos e os EEpIIE em educacdoem
educagso resultados gerados em relacdo aos resultados em IGM 2018
. educacio educacdo mensurados pelo
Qualidade do IGM
Investimento Custo beneficio dos gastos per
Qualidade do investimento em Avalia os gastos e os capita em salde em relacdo
. . . IGM 2018
salde resultados gerados em salde aos resultados em sadde
mensurados pelo IGM
Verifica o nivel de informacdes MNimero de informacdes
Qualidade das infformacdes |prestadasnas basesde dados| disponiveis dividido pelo total IGM 2018
federais de bases de dados
Analisa a reqularidade do Mimero de pendéncias do Secretaria do
CAUC a8 reg CAUC emrelacdo ao total de Tesouro 2018
. municipio com o CALC . .
Transparéncia itens Macional
Mede o nivel de cumprimento
Transparéncia MPF dos municipios com relagdo as| Checklist realizado pelo MPF Ministério 2016

leis referentes a transparéncia
no Brasil.

COm 0§ municipios

Piblico Federal




Objetive da mensuragao da

Dimensao Indicador Variavel is Forma de calculo Fonte Ano
variavel
. . Mimero de dbitos de criancas
Ndmero de criancas que com menos de um ano dividido
Mortalidade infantil sobreviveram ao primeiro ano ; . Datasus 2016
. pelo total de nascidos vivos
de vida . )
multiplicado por mil
. Mede a coberturada anulagan u?nberta pEla,Ef
Salde o o - . equipes da Saude da Familia e
Cobertura de Atencdo Basica populacdo atendida pela U ST Datasus 2018
o s Atencdo Basica dividido pela
Atencdo Basica =
populacéo total
Avalia a capacidade de realizar Cobertura pnpulacmnal.de.
. o todas as campanhasvacinais
Cobertura vacinal campanhas de vacinagdo pelo - . Datasus 2017
o (utiliza-se a categoria de
municipio . o
imunizacées)
Razdo entre a quantidade de
Indica o % de alunos que abandono e o totaldas
Abandono escolar deixam de frequentar a escola | matriculas efetuadas no ano INEP 2017
nos anos iniciais nos anos iniciais, multiplicada
por 100.
Mede a qualidade e Resultado do municipio no
Educacio IDEB &0 ano aprendizado da_r_ede de ensino IDEB P INEP 2007
municipal
Desempenho
Proporcdo de alunos nos anos
Mede o aprendizado dos iniciais do ensino fundamental
Taxa de distorgdo idade-série | alunos da rede municipal nos | com mais de 2 anos de atraso INEP 2007
anos iniciais em escolas publicas municipais
rurais e urbanas.
Utiliza a metodologia do Mapa
. . Mensura o nidmero de crimes da Violéncia para crimes Mapa da
Seguranca Crimes violentos ; L : N 2016
violentos no municipio violentos envolvendo armas de violéncia
fogo utilizando CID 10
Avall laca Fopulagdo com servigo de
Acesso a dgua va Is;f;npg Zgig com dgua dividido pela populacio SMNIS 2017
Qualidade g total (IN0O55)
Habitacional Avalia 3 populacia com Populacdo com servigo de
Acesso a esgoto popuiat ; esgoto dividido pela populacdo SIS 2017
ACess0 a esgota total (INOSG}
Avalia o % da populacio em Nimero de pessoas
Vulnerabilidade - . situacdo de vulnerabilidade cadastradas no CadUnico Ministério da
Vulnerabilidade social 2018

Social

econdmica considerando o
Cadlnico

dividido pela populacdo do
municipio

Cidadania
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MELHOR DO GRUPO [of

8,34




EVOLUCAO DO IGM/CFA
GRUPO 7 - MUNICIPIO DE PELOTAS
2016-2018 — PELOTAS/MELHOR DO GRUPO

10

IGM-CFA
@ PELOTAS @ MELHOR DO GRUPO

94T 9.26

2016 2017 2018
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FINANCAS GESTAo
N /,84 CEEEE——
IGM - FINANCAS

» FISCAL

» INVESTIMENTO PER CAPITA
(SAUDE/EDUCACAO)

» EQUILIBRIO PREVIDENCIARIO

» CUSTO DO LEGISLATIVO

8,19

6,83

6,66

9,32

6DESEMPENHO



Analisa a disponibilidade de
recursos e Gestéo fiscal dos
municipios

IGM - FINANCAS

v FISCAL

Receita Propria
Fonle: FIRJAN (2017 / Maior-Melhor ) Valor @l Meta

2018

1.0
Liquidez
EFonte- FIRJA} Maior-Melhor - Valor - Meta

0,54
20138

/,84 s =

8,19 —

Gastos com Pessoal
nte: FIRJAN (2017) ! Maior-Melhor @l Valor ([l Meta

nnte }

2018

08

Custo da Divida
Fonte: FIRJAN (2017) / Maior-Melnor @l Valor (@l Meta

0,74
2018
093

Capacidade de |

nte: FIRJAL 17)

2018

nvestir

 Maior-Meinor D Valor ([l Meta

08



v INVESTIMENTO PER CAPITA 683 GEEEN
(SAUDE/EDUCACAO)

Investimento em Educacéo Investimento em Saude
Fonte: STN (2017)/ Maior-Meinor @l Valor ([l Meta Fonte: STN (2017) / Maior-venor [l Valor @l Meta

2018 2018

RS 783,22 R$ 762,82

0 200 400 600 800



v EQUILIBRIO PREVIDENCIARIO 6,60 G |

indice Previdéncia Publica
Municipal
. \alor @ Meta

Fonte: Sez. De Previdéncia (2017) / Mator-Meihor

2013

1.0



v CUSTO DO LEGISLATIVO 932 G s

Gasto per capita com Legislativo
Fonte: STN (2017) I Meno-Melnor (B Valor (@l Meta

2018

R$ 35,37
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=
» COLABORADORES

» PLANEJAMENTO

» TRANSPARENCIA

» QUALIDADE DO INVESTIMENTO

8§11 GEEEN = 18

560 G

061 G = = NN

291 G



v COLABORADORES

Servidores (Total de servidores /
100 habitantes)
Valor (il Meta

Fonte: IBGE (2017)-Servidores/100 Ha-! '- Menor-Melhor

2018

30

8,11

Comissionados (Total comissionados
/ 100 servidores)
@l Valor Meta

Fonte: IBGE (2017)-Comission/100 Serv™ Menor-Methor

2018




v PLANEJAMENTO

Planejamento da Despesa (a cada R$
100,00 em despesas, R$ X em restos

a pagar)

Fonte: STN {2017}-nsc RP X

2018

@ Valor @ Meta

R$ 100 em desp/Menor-Melhor

Captacédo de Recursos (a cada R$
100,00 de receita, R$ X captado por

meio de convénio)

@ Valor @ Meta

Fonte: STN (2017)-Captado x R$ 100 em desp/Mator-Melhor

2013

20

% Atendimento a Lei de Incentivo

MPEs
~ @ Valor @ Meta

3RAE (2018) - Maior/Methor

N —
Fonte: SE

2018




v TRANSPARENCIA o] G N

% Disponibilidade de Informagdes no % Irregularidade do CAUC indice Transparéncia MPF
I_GM - N Valor @ Meta Fonte CAUC (2018)Menor-Melhor [ Valor @l Meta Fonte: MPF (2016) / Maior-Methor 8 Valor (@l Meta
Fonte: Dados IGMICFA (2018) - Maiot/iviethor

093

10,00 20138 2018

2018

10,00

0 2 4 6 8 10 0 2 - 6 8 0 02 04 06 038 1.0



v QUALIDADE DO INVESTIMENTO

indice Qualidade do Investimento em
Educacéo
@ \Valor @ Meta

Fonte: Dados IGM/CFA (2018) - Maiofiivielhor

2013

0.3

indice Qualidade do Investimento em

Saude i o
q or @l Meta
Fonte: Dados IGM/CFA (2013) - Maioi/iviethor

0,45

2018

2,91




=09 FINANCAS

O desempenho busca avaliar
os resultados de politicas
publicas para a sociedade

04 e——
» EDUCACAO

» SAUDE

» QUALIDADE HABITACIONAL

» VULNERABILIDADE SOCIAL

» SEGURANCA

= YGESTAO

®DESEMPENHO

6,56 G |
569 G
792 G 4B

10,00 GEEEEN = D




v EDUCACAO

% Taxa de abandono escolar no Ens.
Fundamental

Fonte: INEP (2017) / Menor-Meihor

@8 Valor @@ Meta

20138

Nota IDEB 5° ano
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Os indicadores de Gestao Municipal sao uma
referéncia para que as prefeituras analisem pontos
fortes e pontos fracos de sua administracao. A partir
dai poderao ser elaborados planos de acoes
elencando prioridades para melhorar sua gestao.
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“A INTENSAO (Indignac3o) energiza

e 0 PROPOSITO (Atitude) fransforma’
Deepak Chopra

VAMOS LUTAR JUNTOS POR UM BRASIL MUITO MELHOR

SEJA UM VOLUNTARIO

ESPERAMOS VOCE !

Rua Gal Argolo, 593 — Fone 3025-1168 - pelotas@osbrasil.org.br
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3° CONGRESSO
PACTO PELO

BRASIL

PRATICAS HONESTAS NA RELACAO PUBLICO - PRIVADA

26 A 28 DE AGOSTO
2019

Q@ Centro de Eventos Sistema FIEP
Curitiba - PR

Evento Publico e Gratuito

INSCRICOES ABERTAS:
pactopelobrasil.org.br/inscricoes

Patrocinio
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PATROCINADORES

— ANABB

Associagao Nacional
dos Funcionarios do
Banco do Brasil

" Suprimentos, pecas ¢ Assistoncia T Carlos Alberto

Suprimentos, pecas o Assistoncia T’ (Ol \]BR/\
S P 1:" ™ Franchini e Cia. Ltda !. REZENDE
s } I" ~/.ENDE

(53) 98403.4191 ®

ajdcopiadoras@gmail.com
Rua Barao de Butui, 319-B - Pelotas/RS
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Declarado de Utilidade Publica
Lei Municipal n® 6.377/2016

Rua General Argolo, 593 — Sala 2 - Centro

(53) 3025-1168

pelotas@osbrasil.org.br

http://pelotas.osbrasil.org.br/

/observatoriosocialdepelotas
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