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PERFIL DO OBSERVATÓRIO SOCIAL

Histórico do OS Fundado em 03/03/2016

Relação de entidades parceiras 49 Entidades apoiadoras e mantenedoras

Estrutura da equipe 
Temos cerca de 10 voluntários, uma 
estagiária, um coordenador de Projeto e 
um coordenador de Marketing

Prestação de Contas Balanço: receitas x despesas

Relatório de Atividades
Atividades executadas durante o  3º 
quadrimestre de 2017
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PERFIL DO MUNICÍPIO

População / IDHM 12 milhões; IDHM: 0,805

Orçamento do Município * R$ 54.694.563.143,00 (2017)

Orçamento per capita R$ 4.558,00 / habitante

Número de Vereadores 55 vereadores

Orçamento do Poder Legislativo * R$ 941.171.415,00 

(*) Dados encontrados na Lei 16.608 de 29 de Dezembro de 2016 



Monitoramento das Licitações
da Prefeitura de São Paulo

www.saopaulo.osbrasil.org.br



Levantamento dos contratos e licitações da 
Prefeitura de São Paulo

www.saopaulo.osbrasil.org.br



Treinamento de voluntários no  Procedimento 
Operacional Padrão (POP-OSB)

www.saopaulo.osbrasil.org.br



Desenvolvimento do Procedimento 
Operacional de Licitações (POL) 

Específico para o OSB-SP

www.saopaulo.osbrasil.org.br

Diferenças 

POP OSB POL OSB-SP

Foco 
Certames 

presenciais
Certames eletrônicos

Pedido de Vista Não cita Contempla

Ata de Registro de Preços Não cita Contempla

Foco Inespecífico
Município de São 

Paulo

http://osbrasil.org.br/wp-content/uploads/2015/06/OSB_SFS_E3_GProg_1_POP-licita%C3%A7%C3%B5es.pdf
https://docs.google.com/document/d/1eci86gaDYzWClubhSF4uO7aaJ-DFkLHpK1n0JauA51I/edit?usp=sharing


Capacitação de voluntários no Painel de Preços do 
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e 

Gestão

www.saopaulo.osbrasil.org.br



Manual para Novos Voluntários     
(em desenvolvimento)

www.saopaulo.osbrasil.org.br



Exemplo de atuação do OSB-SP

www.saopaulo.osbrasil.org.br

Problemas encontrados:

• Não-adoção da modalidade Pregão Eletrônico pelo Tribunal de Contas do Município



Exemplo de atuação do OSB-SP

Envio do ofício

www.saopaulo.osbrasil.org.br



Exemplo de atuação do OSB-SP
Conquista do OSB-SP

- Carta-resposta com a informação de que a modalidade Pregão 
Eletrônico será adotada, trazendo mais transparência, mais 
concorrência e mais economia nas compras
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Exemplo de atuação do OSB-SP
Resumo do Edital Nº 11/2017  
Modalidade: Pregão Presencial
Objeto: Aquisição de Papel sulfite A4 e Papel Ofício II
Valor máximo estimado: R$ 136.300,00

www.saopaulo.osbrasil.org.br

Problemas apontados:  
● Inconformidades quanto ao cumprimento da Lei 12.527 /2011; 
● Fragilidade na pesquisa de preço de referência;
● Justificativa insuficiente para o não uso do pregão na forma eletrônica;
● Concorrência reduzida; 
● Preços obtidos acima do valor de mercado;
● Não adesão a Atas de Registro de Preço; 



Exemplo de atuação do OSB-SP

Envio do relatório ao órgão 
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Exemplo de atuação do OSB-SP

Conquista do OSB-SP Adoção do Pregão Eletrônico pelo TCM
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Exemplo de atuação do OSB-SP

Conquista do OSB-SP Aumento no número de fornecedores

www.saopaulo.osbrasil.org.br



Exemplo de atuação do OSB-SP

Conquista do OSB-SP Estimativa de economias para o Município

www.saopaulo.osbrasil.org.br



Atividades

• Reuniões quinzenais;
• Análise de Editais; 
• Acompanhamento dos certames;
• Acompanhamento das entregas (em 

desenvolvimento);
• Adaptação do POP-OSB para São Paulo e 

elaboração do Procedimento  Operacional 
Licitações (em desenvolvimento);

• Vistas a processos licitatórios;
• Envio de ofícios;
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Treinamentos / Cursos

• Treinamentos OSB
– POP

– Análise de Edital 

• Treinamento TCM-SP  
– Licitação: teoria e prática

– Formação de Pregoeiro

• Curso Escola do Parlamento
– Controle Interno: Transparência, Controle Social e 

Fiscalização

www.saopaulo.osbrasil.org.br



Processos 

• Área Saúde – 10 licitações

Aquisição de materiais médico-hospitalares e 
medicamentos

www.saopaulo.osbrasil.org.br



Processos analisados
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Processo Grupo Líder Objeto

6110.2017/0001844-7                     Grupo 1 Jay Máscara, sapatilha

6018.2017/0004039-6 Grupo 2 Abílio Medicamento antitireodiano

6018.2017/0004654-8 Grupo 3 Daniela Seringa 20 ml

6018.2017/0004243-7 Grupo 5
Paulo 

Eduardo
Fraldas descartáveis

6018.2017/00001756-4 Grupo 6 Luciana Agulhas acupuntura

6210.2016/0002444-9 Grupo 1 Jay Grampeador cirúrgico

6210.2017/0001338-4 Grupo 2 Abílio Medicamentos

6210.2017/0001014-8 Grupo 3 Daniela Gêneros Alimentícios

6018.2017/0005089-8 Grupo 5
Paulo 

Eduardo
Folhetos

6018.2017/0005119-3 Grupo 6 Luciana Malha Tubular II
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Análise  de licitações

Grupo 3
Daniela - líder
Creusa
Vivaldo
Gemau
Márcia
Fernanda
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1º Passo  - E-Negócios
Licitação : 6210.2017/0000346-0 22/08/2017
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1º Passo  - E-Negócios
Licitação : 6210.2017/0000346-0 22/08/2017
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2º Passo  - Pregão/ EDITAL
Licitação : 6210.2017/0000346-0 22/08/2017
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3º Passo  - Pregão/ ANDAMENTO
Licitação : 6210.2017/0000346-0 22/08/2017
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4º Passo  - checagem dos vencedores
Licitação : 6210.2017/0000346-0 22/08/2017
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5º Passo  - Pregão
Licitação : 6210.2017/0000346-0 22/08/2017



6º Passo  - Pregão
Licitação : 6210.2017/0000346-0 22/08/2017

Problemas encontrados:
✓ Nenhum documento de encaminhamento ou de autorização 

de contratos, abertura de verbas etc., que constam do portal 
da transparência, está assinado. Só vemos o nome da pessoa 
responsável na área, mas sem assinatura;

✓ Não conseguimos visualizar nos documentos que tenha sido 
feita uma busca por atas de Registro de preços;

✓ Foram encontradas duas Atas, uma em Pernambuco e uma 
em Botucatu, com itens idênticos e também itens similares, 
onde os preços são potencialmente mais baixos.

✓ Não há carta de encaminhamento designando o Pregoeiro, 
nem encontrei a designação do Fiscal do Contrato.
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7º Passo  - Pregão
Licitação : 6210.2017/0000346-0 22/08/2017

RECOMENDAÇÕES

Obter assinaturas em documentos críticos, como por exemplo, 
documentos oriundos da Gestão de Contratos, autorizando 
minutas de contratos a serem firmadas com os fornecedores;

Pesquisar Atas de Registros existentes, mesmo que estejam em 
outros Estados, para servir de referência, ou como no caso de 
Botucatu, podendo solicitar a utilização da Ata para aquisição 
por preços mais baixos. 
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1º Passo  - E-Negócios
Licitação : 1730/17 20/10/2017



www.saopaulo.osbrasil.org.br

1º Passo  - E-Negócios
Licitação : 1730/17   20/10/2017
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2º Passo  - Pregão/ EDITAL
Licitação : 1730/17 20/10/2017
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3º Passo  - Pregão/ ENCERRADO ADJUDICAÇÃO
Licitação : 1730/17 20/10/2017
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4º Passo  - Preço/
Licitação : 1730/17 20/10/2017
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5º Passo  - checagem dos vencedores
Licitação : 1730/17 20/10/2017

EMPRESA EPP QUE VENDE 
TODOS OS TIPOS DE PRODUTOS 
IMAGINÁVEIS



CND da M7 Tecidos e Acessórios 
Ltda- EPP

datada de 25/02/2018
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6º Passo  - Pregão
Licitação : 1730/17  20/10/2017
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7º Passo  - Pregão
Licitação : 1730/17  20/10/2017

Problemas encontrados:

✓ Preço fora de mercado

✓ Empresa EPP com endereço duvidoso;

P.S.:  Não foram encontradas ATAS de Registro de Preços para 
este produto
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8º Passo  - Pregão
Licitação : 1730/17  20/10/2017

RECOMENDAÇÕES

Pesquisar Atas de Registros existentes, mesmo que estejam em outros Estados, para 
servir de referência, ou como no caso de Botucatu, podendo solicitar a utilização da Ata 
para aquisição por preços mais baixos; 

Não há carta de encaminhamento designando o Pregoeiro, nem encontrei a designação 
do Fiscal do Contrato;

Busca de Preços prejudicada;

Variedade de fornecedores participando do processo de compra prejudicado também;



Parcerias

Órgãos de Controle 
Institucionais
Controle Interno: 
Controladoria Geral do 
Município (CGM)

Controle Externo:
Tribunal de Contas do 
Município (TCM) 

www.saopaulo.osbrasil.org.br



Parcerias

Suspeitando.com 

2º lugar - Hack In Sampa

Apoio ao desenvolvimento da 
ferramenta que analisa os 
dados das licitações e  mostra 
suspeitas 

Reuniões presenciais: 2 
Reuniões virtuais e troca de 
mensagens por e-mail e 
WhatsApp: semanais 

www.saopaulo.osbrasil.org.br
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Aplicativo ´Cuidando do Meu 
Bairro`

www.saopaulo.osbrasil.org.br
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1. Inclusão de links para Notas de Empenho, 
contrato, licitações e StreetView em cada despesa
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2. Inclusão do Programa acima da despesa
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MONITORAMENTO DO LEGISLATIVO – Câmara Municipal de São Paulo

Primeira reunião do grupo com coordenadores e Voluntários em 21/11, com:
• Apresentação do relatório feito pelo OS de Porto Seguro aos participantes;
• Apresentação de Irineu Baradel sobre o trabalho feito pelo O.S. de São 

Caetano, e apresentação do projeto do O.S. Brasil sobre monitoramento das 
Câmaras Municipais no Brasil. 

Nova reunião em 12/12:
• Estabelecimento dos objetivos do grupo;
• Determinação das informações a serem coletadas sobre a CMSP e os

vereadores;
• Definição de modelo de  planilha e fontes das informações;
• Contato com o O.S.  De Brasilia;
• Objetivos para 2018 : terminar o relatório sobre o monitoramento do 

legislativo até março/2018.
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ACOMPANHAMENTO DAS 4 MEDIDAS DA MESA DIRETORA DA CÂMARA MUNICIPAL 
DE SÃO PAULO PARA REDUZIR AS DESPESAS EM 2017

• As ações previstas  foram  publicadas no Diário Oficial do Município do dia 
12/01/2017;

• Descrição das ações previstas pela Câmara e do trabalho feito pelo OSB-SP:

1) Prazo de 45 dias para que funcionários com salários acima do teto do 
funcionalismo público (R$ 24,1 mil e R$ 30,3 mil para procuradores) apresentem
justificativas. Essa medida foi tomada porque os servidores, após terem corte de 
rendimentos determinados pela Câmara, alegaram ao Judiciário que não houve
prazo para a defesa administrativa antes da redução dos salários. “Abrimos um prazo
de 45 dias para que os funcionários apresentem suas defesas para podermos aplicar
o limite do salário, que é constitucional”, disse a mesa diretora.

Ação do OSB-SP
Elaboração de lista dos funcionários que ganham acima do teto, baseada na folha de 
pagamento de outubro/2017
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ACOMPANHAMENTO DAS 4 MEDIDAS DA MESA DIRETORA DA CMSP PARA 
REDUZIR AS DESPESAS EM 2017

2) A Mesa da Câmara determinou a anulação de atos anteriores que 
possibilitariam a progressão salarial para cargos de ensino superior a servidores
apenas com ensino médio. 
A decisão, restrita a três funcionários, foi dada para que outros 146 servidores não
tivessem o mesmo direito. 
Caso esses 149 funcionários conquistassem a progressão, a Casa teria uma
despesa adicional de R$ 273 milhões em pagamentos retroativos.

Decisão 3019/17 publicada em 12/01/2017 no Diário Oficial da cidade de SP.
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ACOMPANHAMENTO DAS 4 MEDIDAS DA MESA DIRETORA DA CMSP PARA 
REDUZIR AS DESPESAS EM 2017

3) A terceira ação da Mesa Diretora pretende diminuir a folha de pagamento da 
Câmara com uma chamada “expulsória” de servidores contratados pelo regime 
CLT e que tenham mais de 75 anos. 

Ação do OSB-SP
Pergunta sobre a posição da Procuradoria de São Paulo com relação à expulsória
de servidores acima de 75 anos feita dia 10/11/2017, protocolo 25 423. 
Até hoje sem resposta.
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ACOMPANHAMENTO DAS 4 MEDIDAS DA MESA DIRETORA DA CMSP PARA 
REDUZIR AS DESPESAS EM 2017

4) A quarta medida determinou a formação de uma comissão que irá renegociar
os contratos firmados entre a Câmara e prestadoras de serviços. 

Ação do OSB-SP
Levantamento das economias realizadas por enquanto revela uma redução do 
escopo das compras em vez de uma redução do preço das compras. 
Levantamento ainda não concluído já que não foram disponibilizadas todas as 
informações do ano de 2017.
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Monitoramento das medidas de redução de gastos da Câmara municipal  

de São Paulo no ano de 2017 

 

Elemento Despesa 2016 2017 Variação 

Vencimentos e Vantag. Fixas Pessoal 
327.639.115,37 324.782.318,20 -1% 

Indenizações e Restituições 
Trabalhistas 4.075.290,46 6.667.493,25 64% 

Ressarcimento despesas de pessoal 
169.720,97 1.642.719,16 868% 

Diárias 
94.698,13 50.228,43 -47% 

Material de consumo 
1.614.928,71 1.289.219,14 -20% 

Premiações 
92.079,31 94.277,82 2% 

Passagens e despesas c/ locomoção 
96.247,74 71.188,48 -26% 

Locação de mão de obra 
12.880.503,87 13.202.592,61 3% 

Outros Serviços de terceiros PJ 
66.787.071,45 75.243.971,85 13% 

Auxilio Transporte 
476.636,11 419.382,09 -12% 

  413.926.292,12 423.463.391,03 2% 
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Setembro-2017

01 – Atualização de Conteúdo do Site e Facebook

(A);

05 – Finalização do Material Gráfico e Aprovação 

para Impressão (A);

06 – Mailing de Convite para Evento de 

Apresentação do OSB-SP na Câmara Municipal (A);

15 – Participação no evento de apresentação do 

OSB-SP à Câmara Municipal (E);

21 – Mailing Palestra Formação de Observadores 

(A);

27 – Palestra do Programa Formação de 

Observadores – Noções Gerais de Licitações e 

Contratos – Alex Besborodco (P);

29 – Participação no I Encontro Regional Sudeste 

de Observatórios Sociais do Brasil, em São Paulo 

(E);

*(A) Ação; (E) Eventos; e (P) Participação.

Outubro-2017

01 – Atualização de Conteúdo do Site e Facebook

(A);

02 – Matéria Notícia Encontro Sudeste (A);

05 – Revisão e Atualização de Logotipos de 

Mantenedores e Apoiadores do OSB-SP (A);

07 – Atualização de Mailing OSB-SP (A);

10 – Divulgação de Banner do “Otimiza” em 3 

etapas (Facebook) (A);

25 – Palestra “Transparência na Gestão Pública -

LAI” – Priscila Coradi (P);



Novembro-2017

01 – Atualização de Conteúdo do Site e Facebook

(A);

10 – Entrega do Material Gráfico aprovado (A);

16 – Reunião de Organização do Projeto 

“Capacitação para Micro e Pequenas Empresas” 

(A);

17 – Mailing palestra Márcio Sobral dia 29/11 (A);

22 – Reunião de Criação do Conselho Consultivo do 

OSB-SP (P);

23 – Reunião do Projeto “Capacitação para Micro e 

Pequenas Empresas” para apresentação do Projeto 

e conhecimento dos voluntários. (A)

24 – Mailing Prestação de Contas OSB-SP (A);

29 – Palestra Formação de Observadores – Márcio 

Sobral, da CGU. (P);

Dezembro-2017

01 – Reunião com Subsecretário do Governo 

do Estado, Roberto Sekiya sobre projeto 

CapacitaMpE (A);

01 – Reunião com Diretora Helena e repres. 

Agência Experimental (A); 

05 – Registro da Entrevista da Diretora Helena 

Santos para Jornal da Cultura 2ª edição (A);

05 – Sugestão de Treinamento “Mídia 

Training” para Diretores visando melhorar 

entrevistas e contato com Imprensa (A);

20 – Entrega Banner “Seja Voluntário” (A);

*(A) Ação; (E) Eventos; e (P) Participação.



Programa 2 – Semeando a Cidadania Fiscal 

1. Parcerias com Instituições de Ensino e Entidades
1.1. Formação do Conselho Consultivo do OSB-SP, do qual 
participam as seguintes entidades: USP-LESTE (Curso de 
Gestão de Políticas Públicas), Conselho Regional de 
Contabilidade, SIMPI (Sindicato das Micro e Pequenas 
Indústrias do Estado de SP), FECAP-Fundação Escola de 
Comércio Álvares Penteado, Grande Oriente (Maçonaria), 
OAB, Instituto GESC, GEFE (Grupo de Educação Fiscal do 
Estado de SP) e Sindireceita. 

Reuniões realizadas em 22/10 e 15/12.
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Programa 2 – Semeando a Cidadania Fiscal 

1.2. Participação em Audiência pública para 
debater a participação social na cidade de São 
Paulo em 01/09;
1.3. Reunião com entidade Voto Consciente em 
05/09;
1.4. Reunião com representante do Programa de 
Voluntariado da Classe Contábil (Simone) para 
formação de parceria em 24/11;
1.5. Participação no 3º Encontro ContGOV -
Reforma da Lei 4.320 – um debate sobre o Projeto 
de Lei de Finanças Públicas  em 05/12;
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Programa 2 – Semeando a Cidadania Fiscal 

2. Palestras de educação para a cidadania

2.1. Palestra para alunos do NAF (Núcleo de Apoio Contábil e Fiscal) na 
Receita Federal sobre o tema: Cidadania Fiscal na prática: Observatório 
Social de São Paulo em 30/10; 
2.2. Palestra para vereadores do município de São Paulo para apresentar o 
OSB-SP e abordar o tema “MONITORAMENTO DOS GASTOS PÚBLICOS DO 
MUNICÍPIO DE SÃO PAULO”, em 15/09;
2.3. Participação na 25º CONVECON – Convenção dos Profissionais da 
Contabilidade do Estado de São Paulo, abordando o tema VOCÊ E O 
CONTROLE SOCIAL NA PRÁTICA em 11/10;
2.4. Participação em evento no Ministério Público Federal em 
comemoração ao Dia Mundial contra a Corrupção apresentando o OSB-SP 
e o Projeto “Cuidando do meu Bairro” em 05/12;
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Programa 2 – Semeando a Cidadania Fiscal 

2.5. Entrevista para TV CULTURA Jornal da Cultura Primeira 
Edição – reportagem sobre corrupção – 05/12;
2.6. Continuidade do Programa de Formação de 
Observadores, com realização de palestras relacionadas a 
Educação Fiscal nos dias 27/09, 25/10 e 29/11;
2.7. Apresentação sobre o OSB-SP no Seminário Investimento 
Social como um valor de negócio, organizado pelo Comitê de 
responsabilidade social, em 22/11;
2.8. Projeto Jovem Observador: entrevistas com vereadores 
em setembro e outubro para conhecer o trabalho feito pelos 
vereadores; 
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Relatório de Atividades – Capacitação de micro e pequenas 
empresas para participação em licitações

16/11/17 – Reunião com o grupo de voluntários para comunicar que o Projeto de 
Capacitação de ME e EPP para Licitação teve sua coordenadoria assumida pela 
Diretora Helena, com discussão das ideias de trabalho para nortear o grupo.

22/11/17 – conversando com o pessoal de manutenção da FECAP e com a 
autorização do Alexandre Garcia, conseguimos trazer dois armários grandes para a 
sede do OSB-SP mais a troca das mesas existentes por outras maiores e mais novas. 
Neste mesmo dia foram compradas 5 licenças do Pacote Office, para as maquinas da 
sede e para os micros dos coordenadores Alex e Dario.



23/11/17 – Reunião com o grupo de voluntários (relacionados ao final) do Projeto 
de Capacitação de ME e EPP para Licitação. 
Foi apresentado o projeto nos moldes atuais e instigada a participação do grupo para 
melhorias e alterações necessárias. Também foram nomeados coordenadora e três 
subcoordenadores do projeto, conforme organograma abaixo:
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O Projeto tem o seguinte organograma:
- Legislação – pesquisará e estudará a legislação pertinente ao projeto.
- Sistemas – Levantará e estudará o funcionamento dos sistemas públicos de compra e licitação disponíveis para 
MPE (sistema RCC, BEC, comprasnet, licitações-e, e outros) e avaliará possibilidade de integração.
- Compliance – Pesquisará e estudará tudo que é necessário para uma ME e EPP estar apta para participar de 
licitações (documentação e obrigações em geral).
- Palestrantes – serão responsáveis por organizar e ministrar palestras sobre temas relacionados ao projeto.
- Multiplicadores – Serão responsáveis pela orientação à outros Observatórios, caso haja solicitações ao OSB-SP.
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Está em andamento: 

A. Organização dos subgrupos  
B. Indicação do líder de cada subgrupo
C. Desenvolvimento do planejamento estratégico e 
D. Regimento interno.

01/12/2017 – Em Reunião da coordenadora do Projeto de Capacitação de ME e EPP para Licitação com Roberto 
Sekiya, foram discutidas as seguintes ideias:
1. Criação de um manual com passos simples e adaptá-lo às linguagens de fácil disseminação; 
2. Criação de conteúdos que gerem engajamento;
3. Adaptação dos conteúdos aos meios de comunicação;
4. Atrair empresários interessados para Workshops;
5. Vídeos e treinamentos com esses conteúdos.

Próximas Reuniões:
Aguardando confirmação para o dia 20/01/2018, para a reunião em que serão  apresentadas a minuta de 
Planejamento Estratégico do Projeto. 
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Programa 3 – Dinamizando a cidadania fiscal
1. Parcerias com Entidade de Classe
1.1. Oficinas de divulgação da ferramenta “Cuidando do meu Bairro” 
em  05 e 19/09;
1.2. Projeto Aprendendo a Fiscalizar (Educação Fiscal nas escolas): 
Reuniões realizadas em  01-09 e 27-11, na ETEC Cepam, com a 
participação de representantes da Rede do Conhecimento, ETEC e 
USP-LESTE; 
1.2. Oficina da ferramenta “Cuidando do meu Bairro” no SENAC da Vila 
Prudente, juntamente com Ministério Público Federal em 21/10;
1.3. Reunião com COPI – Coordenadoria de Promoção da Integridade 
da CGM visando criar parceria com este órgão de controle em 07/12;
1.4. Participação em Grupos de Trabalho em parceria com Rede Nossa 
São Paulo nas áreas de Criança e Adolescente e Democracia e 
Participação.
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4. Outros eventos:
4.1. Participação no Encontro 
Sudeste de Observatórios Sociais 
em São Paulo em 29 e 30/09;
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BALANCETE FINANCEIRO   3° QUADRIMESTRE  2017

RECEITAS SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 3° QUADRIMESTRE

SALDO DO MÊS ANTERIOR R$          4.375,46 R$        9.337,66 R$            9.312,80 R$        12.830,33 R$               4.375,46 

JUROS DE INVESTIMENTOS R$                  3,49 R$                4,53 R$                    2,07 R$                   5,12 R$                     15,21 

MANTENEDORES R$          4.500,00 R$        7.500,00 R$            7.500,00 R$          7.904,00 R$            27.404,00 

SÓCIO CONTRIBUINTE R$             700,00 R$            750,00 R$                600,00 R$              700,00 R$               2.750,00 

DOAÇÕES R$                160,00 R$              160,00 R$                  320,00 

PATROCÍNIOS (PJ) R$          5.000,00 R$                     - R$            1.000,00 R$                        - R$               6.000,00 

TOTAL DE RECEITAS  R$       10.203,49 R$        8.254,53 R$            9.262,07 R$          8.769,12 R$            36.489,21 

TOTAL DISPONÍVEL R$       14.578,95 R$      17.592,19 R$          18.574,87 R$        21.599,45 R$            40.864,67 

DESPESAS SETEMBRO 2017 OUTUBRO 2017 NOVEMBRO 2017 DEZEMBRO 2017 3° QUADRIMESTRE

CONTRIBUIÇÃO À REDE OSB R$             100,00 R$            100,00 R$                100,00 R$              100,00 R$                  400,00 

CORREIOS R$                  8,50 R$                     - R$                         - R$                        - R$                       8,50 

DESPESA COM LOCOMOÇÃO R$                48,00 R$                8,00 R$                         - R$                94,03 R$                  150,03 

DESPESAS FINANCEIRAS R$                15,80 R$                     - R$                         - R$                   3,00 R$                     18,80 

ENCONTRO DE OBSERVATÓRIOS R$          1.408,67 R$        3.054,62 R$                         - R$                        - R$               4.463,29 

ESTAGIÁRIA R$          1.000,00 R$        1.000,00 R$            1.000,00 R$          1.000,00 R$               4.000,00 

FORMAÇÃO DE OBSERVADORES R$                96,29 R$              93,31 R$                222,63 R$                82,95 R$                  495,18 

MANUTENÇÃO MÓVEIS EQUIP. R$                       - R$            367,58 R$                         - R$                        - R$                  367,58 

MARKETING / IMPRESSOS GRÁFICOS R$                       - R$            693,19 R$            1.110,91 R$          1.184,20 R$               2.988,30 

MATERIAL DE ESCRITÓRIO R$                85,80 R$            167,99 R$                  23,00 R$              319,98 R$                  596,77 

SERVIÇOS CONTRATADOS - COORD. PROJETOS R$          2.000,00 R$        2.500,00 R$            3.000,00 R$          3.000,00 R$            10.500,00 

TARIFA DE BOLETO R$                68,00 R$              56,00 R$                  52,00 R$                52,00 R$                  228,00 

TARIFAS BANCÁRIAS R$             136,00 R$            138,70 R$                136,00 R$              136,00 R$                  546,70 

TAXA ADM ESTÁGIO R$             100,00 R$            100,00 R$                100,00 R$              100,00 R$                  400,00 

TAXAS CARTÓRIOS R$             174,23 R$                     - R$                         - R$                        - R$                  174,23 

TREINAMENTOS R$                       - R$                     - R$                         - R$                        - R$                            -

TOTAL DESPESAS DO PERÍODO R$          5.241,29 R$        8.279,39 R$            5.744,54 R$          6.072,16 R$            25.337,38 

SALDO DO PERÍODO R$          9.337,66 R$        9.312,80 R$          12.830,33 R$        15.527,29 R$            15.527,29 





Quer fazer parte desta história?

www.saopaulo.osbrasil.org.br/
Facebook.com/osbsp
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