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Observatorio Social de Rio do Sul

Fundado em 25 de agosto de 2014 por diversas entidades
representativas do municipio

Estatuto registrado: 06/01/2015

Inicio dos trabalhos: 07/01/2015

02 colaboradores fixos

Reunides da Diretoria de 15 em 15 dias
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Observatorio Social de Rio do Sul

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: Joao Antbénio dos Santos

Vice-presidente para Assuntos Administrativos Financeiros: Aldo Kaestner
Vice-presidente para Assuntos Institucionais e de Aliancas: Vitor dos Santos
Vice-presidente para Assuntos de Produtos e Metodologia: Eder Nardelli
Vice-presidente para Assuntos de Controle Social: Elielson Krubniki

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:
Titulares: Cesar Machado, Alex Detlev Ohf, Ciro José Cerutti
Suplentes: El6i Venturi, Alcir Teixeira, Jean Sandro Pedroso

VOLUNTARIOS:
Débora Claudio / Susana — Jornalistas / Natan - designer
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Presidente do Observatdrio Social

1. OqueéoOS
Tatiani Souza 2. Vantagem do OS
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O que é um
Observatorio
Social
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melhoria da

Credibilidade gestsio publica

entidades
representativas
da sociedade

civi (1;___,/\

democratico e
apartidario
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Vantagem do OS

PREVENCAO
MONITORAMENTO

CONSCIENTIZACAO

"O foco é a GESTAO, n3o o prefeito"
D
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Trabalho Desenvolvido

Setembro a Dezembro de 2015
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Vice-presidente para Assuntos de Controle Social

Questionamentos
Procedimentos

Acoes em Andamento
Licitagoes

Inovacgao

Bons Exemplos

Elielson Krubniki
_<

Jean Sandro Pedroso
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Questionamentos...

* Porque poucas EMPRESAS participam das licitacdes

* Falta de ESPECIFICACAO dos produtos (o preco pode
variar muito sem isso)

* Verificacao da QUALIDADE do produto

 LicitacOes feitas em cima da hora (prazos curtos)
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As repostas...

* Poucas Empresas: passam a impressao que todas as
licitacdes tem esquema

* ESPECIFICACAO: sempre foi assim

e QUALIDADE: nao temos tempo - é a secretaria que
analisa

* Prazos curtos: sem planejamento
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Mais perguntas...

* Porgue nao aparece todas as licitacoes no PORTAL DA
TRANSPARENCIA — o sistema esta com alguns problemas

 As CARTAS CONVITE nao aparecem no Portal da
Transparéncia — estao no mural da prefeitura
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Procedimentos propostos pelo
OS Rio do Sul

- Anadlise formal do processo licitatorio;

- Verificacdo da quantidade e qualidade do produtos/servicos
entregues;

- Verificacao no mercado dos parametros de precos dos
produtos/servicos licitados

* 0 preco de mercado deve ser o teto e nao o piso pago
pelo poder publico
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Acoes em Andamento

- Check-list dos processos licitatorios;
- Participacao em TODOS dos certames (Maior Transparéncia);

e Orientacao do 6rgao licitando sobre eventuais problemas
encontrados — basicamente sao analisados a regularidade dos
requisitos legais da licitacao;

ﬁ Cidadaos brasileiros que transformam o seu
Observatorio direito de indignar-se em atitude

SOCIAL DE RIO DO SUL



Licitacdes em numeros
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B Secretaria Municipal de Obras
B Secretaria de Planejamento
m Secretaria da Administracdo
B Secretaria de Desenv. Economico
B Fundo Municipal de Saude
W Secretaria de Educagao
1 Secretaria Fazenda (Bombeiros)
= Camara Municipal
Fund. Munic. Assisténcia Social

= Fundacgdo Cultural
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Licitacoes em numeros

20. Quadrimestre - Maio a Agosto de 2015

Més Editais Valor maximo Valor da Licitagao Diferenca % No. de empresas
estimado Economia Participantes
Maio 12 RS 5.502.336,12 RS 3.874.280,64 RS 1.628.055,48  29,59% 63
Junho 13 RS 5.225.721,39 RS 4.690.814,40 RS 534.906,99 10,24% 40
Julho 7 RS 829.436,14 RS 690.234,39 RS 139.201,75 16,78% 37
Agosto 6 RS 566.668,45 RS 503.215,00 RS 63.453,45 11,20% 33
Total 38 RS 12.124.162,10 RS 9.758.544,43 RS 2.365.617,67 16,95% 173
Média de Empresas
participantes 4,55
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Precisamos Inovar no setor publico

- Mudar a forma de
trabalho
- Planejar
- Fazer
- Checar
- Aprender
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Modelo de Exceléncia em Gestao

ke

Estratégias Resultados

Processos

Sociedade

magoes e co"heﬁmém
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Almoxarifado Central de Blumenau
Exemplo a ser seguido

da capacidade de armazenamento ter aumentado em 30%,

maximo 48 horas para ser realizado.
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www.osriodosul.com.br

2015 — Edi¢do 2

A equipe do Observatério Social de Rio do Sul
participou do 62 Encontro Catarinense de Observatorios Sociais
(ECOS), realizado em Blumenau, nos dias 13 e 14 de agosto. A
programacdo contemplou uma visita técnica ao almoxarifado
central da prefeitura, onde foi possivel
conhecer o fluxo de abastecimento, agora centralizado.,

O novo almoxarifado foi projetado para agilizar a"
distribuicdo de materiais das secretarias de Educacdo, Saude e/
Assisténcia Social. Agora, a logistica garante uma
economia de cerca de RS 800 mil por ano. A estrutura tem 02
mil metros quadrados, fica em adrea livre de
enchentes, e € monitorada durante 24 horas.

Antes, existiam nove centros de distribuicdo em
diferentes bairros, com um total de 40 funcionéarios para
atender a demanda, em um prazo de 11 dias. Agora, além
somente 13 pessoas fazem o atendimento, que leva no
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Comunicacao

- Maior divulgacao dos trabalhos em redes sociais
- Divulgacao das licitacoes

- Informativo mensal online

- Textos e informativos a respeito de corrupcao
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Vice-presidente para Assuntos de Controle Social
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1. Educacao e Conscientizacao

Eder Nardelli — > Oficios
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Educacao e Conscientizacao

- Problema detectado: baixa participacao de fornecedores e fornecedores locais.

- Acao:
- Realizacao em parceria com o Sebrae do curso: “Compras governamentais —
curso do fornecedor”.

- 24 participantes / Curso gratuito aos participantes.

- Objetivo:
- Capacitar mais fornecedores para fomentar a maior participacao de
fornecedores — principalmente locais - nos certames

- Aumento de fornecedores atrai mais seriedade ao processo licitatorio, pois o
participante é o maior fiscal/interessado

- Reducao de precos pela competicao
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Observatorio Social é a favor de:

Programas de assisténcia social;
Conservacao dos bens publicos;

Ampliacao assisténcia a saude.
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Sec. Saude - Pregao Eletronico 11/2015
remédios e equipamentos

* Preco de referéncia do edital: RS 1.231.343,76
* Valor vencedor: RS 301.307,59

* Solicitada a metodologia, critérios e parametros para
elaboracao do preco de referéncia.

* Resposta: consulta de mercado.

* Acao continua OS: comparacao dos precos de referéncia e
valores vencedores com o teto de preco estabelecido pela
Anvisa.
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Sec. As. Social - Pregao Presencial 91/2015
aquisicao géneros alimenticios

* Problema: nao indica como serao realizadas as entregas -—
quantidades/lotes, datas, etc, problema agravado por existirem
varios itens refrigerados (mais de 10%).

* Solicitado quais as motivacdes do registro de precos e quais 0s
locais de entrega, e quais datas e lotes para cada local. Sugestao
para agrupar itens repetidos.

 Verificado que nao foram apresentadas propostas dos itens
refrigerados.

* Aguardando resposta..
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Sec. Saude - Pregao Presencial 21/2015
pequenas manutencoes unidades de saude

 Problema: indica quais os servicos a serem prestados (troca de
lampadas, fechaduras, etc.) mas nao indica como mensurar a
realizacao do servico.

* Solicitado esclarecimentos sobre os motivos de total subjetividade
e sugerindo cancelamento.

* Um participante vencedor por RS 46.800,00/ano, RS 3.900,00/més.

* Informado que se fosse realizada alguma medicao por exemplo por
hora, o municipio seria onerado, e que a solucao do edital é a mais
adequada.
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Sec. Saude - Pregao Presencial 21/2015
pequenas manutencoes unidades de saude

Andamentos:

Novo oficio sugerindo anular o certame e que a remuneracao
seja individual por cada servico realizado, evitando-se
pagamento por expectativa:

- Troca de lampadas, starters, reatores, conserto de tomadas — valor unitario por servico realizado;

- Conserto de vazamentos hidraulicos, troca de canos e torneiras — valor unitario por servico realizado,
podendo-se considerar no caso de vazamentos, um valor para tubulacdes expostas e outro para
tubulacbes nao expostas (dentro de paredes, enterradas, etc.);

- Conserto de fechaduras, portas, janelas — valor unitario de remuneracao para cada tipo de servigos destes;
- Pequenos rebocos de paredes — remuneragao por metro quadrado do trabalho realizado;

- Conserto de telhados e troca de telhas — valor unitario de remuneracgao por telha ou por metro quadrado de
telhas trocadas; e mesmo procedimento a ser utilizado para o reparo de telhado.
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Sec. Saude - Pregao Presencial 21/2015
pequenas manutencoes unidades de saude

* Marco para o OS Rio do Sul.

* Primeiro certame que fora enviado para a Camara de
Vereadores de Rio do Sul para que a mesma analise o caso e
dé os devidos encaminhamentos.

* Situacao: aguardando posicionamento da Camara.
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Sec.. Obras - Pregao Presencial 84/2015
registro de precos 300 cestas basicas.
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Sec. Obras - Pregao Presencial 84/2015
registro de precos 300 cestas basicas

Outros problemas:

- LM 4.472/06 — PEAD — Programa Emergencial Auxilio Desemprego —
programa para atender pessoas desempregadas que ndao recebem
gualguer espécie de beneficio e devem retribuir o municipio com
prestacao de servicos;

- Programa que deve ser executado pela Sec. Assist. Social com
apoio das demais secretarias.

- edital para atender “PEssOAL DO PEAD LOTADOS NA SECRETARIA DE OBRAS” —
FUNCIONARIOS ?;
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Sec. Obras - Pregao Presencial 84/2015
registro de precos 300 cestas basicas

» Oficio:
— Pedindo esclarecimentos (competéncia, funcionarios);
— Sugerindo anulacao do certame;
— Substituicao do pacote de biscoito de 800g para 720g;

— Relacao das pessoas beneficiadas pelo PEAD da Sec. Obras nos
ultimos 12 meses;

— Relacao das pessoas que prestaram servicos PEAD para a Sec.
Obras nos ultimos 12 meses

— Sugestao de envio de email para entidades de classe
informando de novos certames.

 Aguardando resposta
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Fundo Municipal de Saude — Concorréncia
Publica 17/2014 — UPA Fundo Canoas

Projeto padrao da Uniao;
Homologado por RS 3.252.090,04
Aditivos de RS 139.487,65 + RS 256.752,50;

Solicitamos:

Cdpia todo processo;

Memorial descritivo, projeto arquitetdnico, estrutural, hidro sanitario, elétrico,
etc.;

Cronograma fisico-financeiro;
Aditivos;
Empenhos/pagamentos.

Aguardando resposta.

Obijetivo: verificar custo privado da obra.
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Vice-Presidéncia para Assuntos Administrativos Financeiras

1. Prestacao de contas financeiras
<
Aldo Kaestner 2. Elaboracao do Mapa Estratégico
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Vice-Presidéncia para Assuntos Administrativos Financeiras

2_0_15 Resumo Orgcamento e Realizado
Saldo Inicial - CAIXA
DESCRIGCAO Orcamento Disponivel Var% Realizado Var%
RECEITAS R$ 125.040,00 R$ 73.185,35 59% |R$ 51.854,65 41%
RECEITA BRUTA R$ 125.040,00 R$ 73.185,35 59% |R$ 51.854,65 41%
MENSAL. MANTENEDORES R$ 125.040,00 R$ 73.185,35 59% |R$ 51.854,65 41%
DESPESAS R$ 94.464,00 R$ 50.358,55 53% |R$ 44.105,45 47%
DESPESAS FIXAS R$ 86.364,00 R$ 44.420,18 51% |R$ 41.943,82 49%
DESPESAS COM PESSOAL i} R$ 64.76400 |R$ 32.843,33 51% |R$ 31.920,67 49%
GASTOS C/MANUT. E CONSERVACAO R$  9.060,00 R$ 3.535,08 39% |R$ 5.524,92 61%
SERVICOS DE TERCEIROS R$ 4.80000 |R$ 3.664,14 76% |R$ 1.135386 24%
COMUNICAGOES R$ 2.880,00 |R$ 2.32524 81% |R$ 554,76 19%
IMPRESSOS, COPIAS E REPR. R$ 3.600,00 |R$ 1.603,00 45% |R$  1.997,00 55%
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ 600,00 R$  (104,61) -17% |R$ 704,61 117%
DESPESAS FINANCEIRAS R$ 660,00 |R$ 554,00 84% |R$ 106,00 16%
DESPESAS VARIAVEIS i R$  8.100,00 R$ 5.938,37 73% |R$  2.161,63

GASTOS C/MANUT. E CONSERVACAO R$ 600,00 R$ 600,00 100% |R$ - 0%
SERVICOS DE TERCEIROS R$ - R$  (100,00) 0% |R$ 100,00 0%
DESPESAS COM MATERIAIS R$ 2.160,00 R$ 1.584,94 73% |R$ 575,06 27%
DESPESAS GERAIS R$  4.800,00 R$ 3.591,46 75% |R$  1.208,54 25%
DESPESAS FINANCEIRAS R$ 540,00 R$ 261,97 49% |R$ 278,03 51%
SUPERAVIT/DEFICIT DE CAIXA R$ 30.576,00 R$ 22.826,80 75% |R$  7.749,20 25%
SUPERAVIT/DEFICIT OPERACIONAL R$ 30.576,00 R$ 22.826,80 75% |R$  7.749,20 25%
Saldo do Fluxo de Caixa R$ 7.076,33 100%

IMOBILIZADO R$ 317,90 4%

Saldo Final do Fluxo de Caixa R$ 6.758,43 96%
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Vice-Presidéncia para Assuntos Administrativos Financeiras

Construcao do Planejamento Estratégico do Observatorio Social de Rio do Sul.

Etapas:

a) Analise ambiental

b) Definicdao da Visdo e Missao

c) Estabelecimento dos objetivos

d) Mapa estratégico

e) Plano de trabalho e orcamento para 2016

SER RECONHECIDO COMO OBSERVADOR DA GESTAO ‘ Visdo (para discuss3o)
PUBLICA DE RECURSOS PARA A BOA GOVERNANCA

ACOMPANHAR DE FORMA TRANSPARENTE A GESTAO PUBLICA DE
RECURSOS COLABORANDO PARA UMA GOVERNANCA EFICAZ

Missao(para discussao) »
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Vice-Presidéncia para Assuntos Administrativos Financeiras

—

1. PARTICIPAR NO ACOMPANHAMENTO DA GESTAO

PUBLICA PARA MELHOR APLICACAO DOS RECUROS

2. ISEN(;AO E CREDIBILIDADE >
. 2
Ambiente — >
Externo 5
1. FALTA DE INORMACAO E INTERESSE POLITICO m
2. POUCA PARTICIPACAO DA SOCIEDADE (ENTIDADES) >
=
©
m
1. ISENCAO DOS ATORES INTERNOS E'
2.PARTICIPACAO DE ENTIDADES Ambiente >
F
— Interno

1.FALTA DE RECUROS (ESTRUTURA, PESSOAS E
FINANCEIRO)
2.DESINTERESSE DA SOCIEDADE (ORGANIZADA)
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Vice-Presidéncia para Assuntos Administrativos Financeiras

Objetivos (propostos) »

B =

EDUCACAO FISCAL

MELHOR USO DOS RECUROS PUBLICOS
COLABORAR COM O PODER PUBLICO
MAIOR PARTICIPACAO DA SOCIEDADE
SUTENTABILIDADE FINANCEIRA

MAPA ESTRATEGICO

(Documento que norteara o OS de Rio do Sul —

por 5 anos)
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Ambiente (mercado)
Processo
Infraestrutura
Sustentabilidade
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Perguntas?
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Muito obrigado!
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