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 • Portais da 
Transparência 

• Indicadores da Gestão 
Pública 

•Relatórios 
Quadrimestrais 

• Palestras 

•Concurso de 
Redação 

• Semana da 
Cidadania 

• Feirão do Imposto 

• Teatro / fantoches 

• Parcerias 
institucionais 

• Licitações 

•RH/Cargos em 
Comissão 

•Convênios 

•Obras 

•Câmara Municipal 1- Gestão 
Pública 

2- Educação 
Fiscal 

3- Ambiente 
de Negócios 

4- Transpa-
rência 

4 eixos de atuação do Sistema OSB 

• Divulgação das 
licitações 

• Capacitação das 
MPEs para que 
participem das 
licitações 

• Cadastro gratuito 
para empresas 

 

3 



DIRETORIA 2019 

4 

Presidente Vanessa Seefeld 

Vice-Presidente para Assuntos Administrativo-
Financeiros 

 
Danhara Barboza 

Fernando J. A. Costa  

Vice-Presidente para Assuntos de Produtos e 
Metodologia 

Marlise S. Ricardi 

Silmara Pazini 

Conselho Fiscal - Titulares 

Orlando Sturm 
João Vianei Werlang 

Loiva Rrefatti 

Conselho Fiscal - Suplentes 

Luiz Henrique Kuns 

Marcos R. Kasburg 

Marcelo Becker 



MONITORAMENTO DAS 
LICITAÇÕES 

 
SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2018 
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Fonte das informações: Portal da Transparência. 

Eixo: Gestão Pública 



SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2018 
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Modalidade Pregão Presencial 

Total de licitações 69 

Editais Analisados 69 

Certames acompanhados 58 

Valor máximo  R$ 72.137.654,89  

Valor licitado  R$ 43.778.951,95  

Itens sem interessados  R$  1.875.243,16  

*R/D/A/C  R$  9.779.734,36  

"Economia"  R$ 16.703.725,42  

R$ empresas locais  R$ 15.465.698,20  

R$ empresas de fora  R$ 28.313.253,24  

N° Participantes  257 

N° empresas locais 80 

N° empresas de fora 171 

N° MPE 181 

N° Desabilitadas 22 

FICHA TÉCNICA 

*R/D/A/C = Revogado, Deserto, Anulado ou Certame para acontecer. 
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Modalidade Tomada de Preços 
Total de licitações 17 

Editais Analisados 17 

Certames acompanhados 12 

Valor máximo  R$  6.270.806,86  

Valor licitado  R$  3.875.940,69  

Itens sem interessados  R$                  -    

*R/D/A/C  R$                  -    

"Economia"  R$  2.394.866,17  

R$ empresas locais  R$     875.067,90  

R$ empresas de fora  R$  3.001.172,79  

N° Participantes  28 

N° empresas locais 13 

N° empresas de fora 15 

N° MPE 20 

N° Desabilitadas 5 

FICHA TÉCNICA 

*R/D/A/C = Revogado, Deserto, Anulado ou Certame para acontecer. 

SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2018 
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Modalidade Concorrência 
Total de licitações 3 

Editais Analisados 3 

Certames acompanhados 2 

Valor máximo  R$     6.223.957,03  

Valor licitado  R$     3.639.024,70  

Itens sem interessados  R$                     -    

*R/D/A/C  R$     2.234.828,00  

"Economia"  R$        350.104,33  

R$ empresas locais  R$     3.639.024,70  

R$ empresas de fora  R$                     -    

N° Participantes  8 

N° empresas locais 2 

N° empresas de fora 6 

N° MPE 3 

N° Desabilitadas 0 

FICHA TÉCNICA 

*R/D/A/C = Revogado, Deserto, Anulado ou Certame para acontecer. 

CONCORRÊNCIA 

SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2018 
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Modalidade Dispensa 
Total de licitações 46 

Editais Analisados 22 

Valor Contratado  R$     690.183,65  

  

R$ empresas locais  R$     321.670,38  

R$ empresas de fora  R$     368.513,27  

N° empresas locais 21 

N° empresas de fora 24 

N° MPE 27 

FICHA TÉCNICA 

A contratação por meio da dispensa de licitação deve limitar-se a aquisição de bens e serviços 

indispensáveis ao atendimento da situação de emergência e não qualquer bem ou qualquer prazo,  

fundamentados no artigo 24 da Lei 8666/93. 

 

SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2018 
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Modalidade Inexigibilidade 
Total de licitações 8 

Editais Analisados 8 

0 

Valor Contratado  R$   3.172.008,40  

R$ empresas locais  R$   3.143.998,40  

R$ empresas de fora  R$       28.010,00  

N° empresas locais 4 

N° empresas de fora 1 

N° MPE 4 

FICHA TÉCNICA 

Na inexigibilidade, a contratação se dá em razão da inviabilidade da competição ou da desnecessidade do 

procedimento licitatório. Na inexigibilidade, as hipóteses do artigo 25 da Lei 8666 de 1993, autorizam o 

administrador público, após comprovada a inviabilidade ou desnecessidade de licitação, contratar 

diretamente o fornecimento do produto ou a execução dos serviços.  

SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2018 



ACOMPANHAMENTO DE LICITAÇÕES 
SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2018 

RESUMO 
 
 

89 Processos Licitatórios 

 

“Economia”* R$ 19,4 MILHÕES. 
 
 
 
*redução entre valor máximo e valor licitado. 
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Valor máximo  R$   84.632.418,78  

Valor licitado  R$   51.293.917,34  

Itens sem interessados  R$     1.875.243,16  

R/D/A/C  R$   12.014.562,36  

• Sem considerar Dispensas e Inexigibilidades  

(54 contratos – R$ 3.862.192,05). 



 R$ 15.465.698,20  

 R$ 875.067,90  

 R$ 3.639.024,70  

 R$ 321.670,38  

 R$ 3.143.998,40  

 R$ 28.313.253,24  

 R$ 3.001.172,79  

 R$ -    

 R$ 368.513,27  

 R$ 28.010,00  

Pregão Presencial

Tomada de Preços

Concorrência

Dispensa

Inexigibilidade

R$ empresas de fora R$ empresas locais

DESTINAÇÃO DOS VALORES LICITADOS, POR MODALIDADE 
SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2018 

R$ 23 

MILHÕES 
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Eixo: Ambiente de Negócios 



ESTUDOS DE CASOS 
 

Exemplificação do trabalho de controle social 
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Fonte das informações: Portal da Transparência. 

Eixo: Gestão Pública 



• Ação Preventiva 

• Gestor Público (ou quem promove a licitação) 

• OS analisa, identifica indícios de irregularidades, 
informa e cobra providências 

1ª passo 

• Ação Corretiva 

• Câmara de Vereadores 

• OS comunica inconformidades já relatadas ao 
Gestor Público e cobra providências 

2ª passo 

• Ministério Público ou outros órgãos de controle 
e fiscalização 

• OS comunica e aguarda abertura de 
procedimentos investigativos 

3ª passo 

EM SÍNTESE COMO ATUA UM OBSERVATÓRIO SOCIAL 
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CURIOSIDADES 

 Ata de Registro de Preços para 12 meses 

 

 Valor registrado R$ 137.530,00 

 

Valor efetivamente consumido R$ 25.020,00  (18%) 

Pregão Presencial 54/2017 Serviços de Chaveiro 

Valor máximo: R$ 141.598,30        Valor contratado: R$ 137.530,00 
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ESTUDO DE CASO 

Ação do OS: Após realização do certame, foi verificado fraude à licitação. Compareceram 2 
empresas. Quem assinou a proposta de preços, por ambas empresas, foi a mesma pessoa, 
logo, isso configura violação de caráter competitivo, já que o autor da proposta conhecia o 
valor da concorrente. 
• A situação foi alertada ao Ministério Público em 16/05/2018. 
• A situação foi alertada ao Secretário de Governo em reunião presencial na mesma data. 
• Em 27/08/2016 em consulta ao Portal da Transparências foram flagrados pagamentos 

no total de R$ 45 mil, dos quais um de R$ R$ 23.874,00 para serviços prestados no 
período de 03/03/18 a 26/05/18 (ANTES DO CONTRATO ASSINADO). Novamente a 
situação foi alertada ao Ministério Público. 

• Em 30/08/2018 por Decisão Administrativa publicada no DOE n° 1524 página 42, 

decidindo pela ANULAÇÃO do contrato em razão de “identificarmos flagrante 

quebra de sigilo”.  

Pregão Presencial 31/2018 Serviços de Arbitragem: 

Valor máximo: R$ 168.810,60        Valor contratado: R$ 162.070,00 
Certame em 04/05/2018. 



ESTUDO DE CASO 

Programa: Qualidade na aplicação dos recursos públicos 

Indícios de irregularidades: Planilha quantitativa. 

Objeto: Construção de 18 abrigos para gás GLP e 18 abrigos para lixo hospitalar para atender as 
Unidades Básicas de Saúde, Estratégia Saúde da Família, Farmácia Básica, Clínica da Mulher e da 
Criança e UPA. 

Sub-Programa: Monitoramento de licitações 

Modalidade: Tomada de Preços 

Tomada de Preços 10/2018: 

Valor máximo: R$ 181.116,54 

Valor contratado: R$ 125.844,66 

Item fracassado: R$ 23.604,12 

Redução obtida: R$ 31.667,76 

Certame em 23/05/2018 
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* Ficou Deserto 



ESTUDO DE CASO 

Ação do OS: Após análise do edital, constatou-se indícios de irregularidade na planilha 
quantitativa dos “Abrigos de Lixo”. 
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Item Código Descrição M2 R$ Unt R$ c/ BDI R$ Total 
Para 18 

unidades 

1.1.15 (edital) 91341 

“Aplicação manual de fundo 

selador acrílico em superfícies 

externas” 

2,40 750,63 914,72 2.195,33 39.515,94 

1.1.15 

(sugestão) 
88415 

Aplicação manual de fundo selador 

acrílico em paredes externas de casa m2 

cr 2,46 

S. Af_06/2014 

2,40 2,43 2,96 7,10 127,80 

R$ 2,46 
Diferença R$ 39.388,00 



ESTUDO DE CASO 

Ação do OS: Após análise do edital, constatou-se indícios de irregularidade na planilha 
quantitativa dos “Abrigos de Lixo”. 
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Também sentimos falta do item Portas de 

Alumínio, já que o projeto incluía esse item. 

Imagem da Planilha Quantitativa. 
Encaminhado Ofício n° 134/2018 em 15/05/2018. 



ESTUDO DE CASO 
Ofício 

respondido. 

20 

Resposta da Prefeitura em 17.05.2018, Parecer Técnico 06/2018. 



ESTUDO DE CASO 
Ofício 

respondido. 
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Resposta da Prefeitura em 17.05.2018, Parecer Técnico 06/2018. 



ESTUDO DE CASO 

Análise Certame Entrega 

Ofício 

respondido. 
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Aguardando 



ESTUDO DE CASO 

Programa: Qualidade na aplicação dos recursos públicos 

Indícios de irregularidades: indícios de restrição a competitividade. 

Objeto: Aquisição de veículos automotores para atender as necessidades das secretarias 
municipais. 

Sub-Programa: Monitoramento de licitações 

Modalidade: Pregão presencial 

Pregão Presencial 62/2018: 

Valor máximo: R$ 850.850,00 

Valor contratado: R$ 807.350,00 

Redução obtida: R$ 43.500,00 

Certame em 17/08/2018 
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ESTUDO DE CASO 
Ação do OS: Após análise do edital, constatou-se indícios restrição a competitividade nos 
itens, em razão das limitações descritas. 
Encaminhado ofício  n° 256/2018 em 17/08/2018. 
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ESTUDO DE CASO 
No certame, ocorrido na mesma data, compareceram 3 empresas. Sendo 2 locais. 
 
 
Item 1:  ONIX – CHEVROLET R$ 42.790,00 (15 un) 
Item 2:  FOCUS SE PLUS – FORD R$ 94.500,00 (1 un) 
Item 3:  COBALT – CHEVROLET R$ 71.000,00 (1 un) 
 

R$ 807 em contratos com empresas locais. 
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ESTUDO DE CASO 

Análise Certame Entrega 
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Aguardando Aguardando 
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MONITORAMENTO DE  
CARGOS COMISSIONADOS 



Fonte: Portal da Transparência. 
28 

COMPARATIVO: NOVEMBRO/2016 X DEZEMBRO 2017 E 2018 

NOME CARGO 

REMUNERAÇÃO 
R$ VAGAS 

DISPONÍVEIS 

GESTÃO 
MOACIR - 
NOV/2016 

GESTÃO 
MARCIO - 
DEZ/2017 

GESTÃO MARCIO - 
DEZEMBRO/2018 

 (dados dez 

2018) 
VAGAS 

PREENCHIDAS 
VAGAS 

PREENCHIDAS 
VAGAS 

PREENCHIDAS 
R$ VALOR 

SECRETARIO MUNICIPAL 10.951,04 14 14 14 13 R$ 142.363,52 

DIRETOR EXECUTIVO 8.871,08 7 5 2 5 R$ 44.355,40 

DIRETOR DE DEPARTAMENTO 5.188,75 28 26 27 26 R$ 134.907,50 

ADMINISTRADOR REGIONAL 2.845,43 12 11 3 3 R$ 8.536,29 

CONTROLADOR GERAL 8.871,08 1 1 1 1 R$ 8.871,08 

CHEFE DE GAB DO PREFEITO 
5.858,25 

1 0 1 
0 

R$ 0,00 

CHEFE DE GAB DO VICE-
PREFEITO 5.858,25 

1 0 1 
1 

R$ 5.858,25 

CHEFE DE GAB SECRETARIA 5.858,25 11 9 4 3 R$ 17.574,75 

ASSESSOR GAB DO PREFEITO 5.188,75 2 2 2 1 R$ 5.188,75 

ASSESSOR GAB DO VICE-
PREFEITO 5.188,75 

1 1 0 
0 

R$ 0,00 

ASSISTENTE DE SECRETARIA 2.133,63 15 16 15 15 R$ 32.004,45 

GERENTE DE SETOR 3.849,70 31 21 28 31 R$ 119.340,70 

COORD DE PROGRAMAS I 2.845,43 25 23 23 25 R$ 71.135,75 

COORD DE PROGRAMAS II 2.550,31 23 23 23 24 R$ 61.207,44 

ASSES JURID ESPECIAL 
PREFEITO 0,00 

5 (extinto) 4 Extinto 
0 

R$ 0,00 

PROCURADOR GERAL 10.951,04 1 1 1 1 R$ 10.951,04 

  173 157 145 149  R$    662.294,92  
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MONITORAMENTO DO  

PODER LEGISLATIVO 
 Marechal Cândido Rondon, 2018. 



2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Total Recursos (R$) 
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COMPARATIVO ANUAL 2011 A 2018:  

443,5 395 
342,0 

413,5 

240,75 
129 135,25 

128,5 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Total diárias (un) 
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CONCESSÕES 2018 

No quadrimestre 

De janeiro a dezembro: 47 concessões 

Total de diárias: 128,5 

Valor consumido R$ 72.717,47 

5 

12 
11 

8 

1 

9 

4 

6 

1 
0 

8 

5 

SET OUT NOV DEZ

2010 - 36 2017 - 20 2018 - 14



3.948,32 

2.397,19 2.220,94 2.079,93 

1.233,85 1.198,61 
846,08 

Oficial
Legislativo (a)

Contador Procurador
Jurídico

Motorista Assistente
Legislativo (c)

Assistente
Legislativo (b)

Assistente
Legislativo (a)
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Vereadores 

Servidores 

TOTAL DE DIÁRIAS E RECURSOS APLICADOS 
ACUMULADOS NO ANO DE 2018 

Claudio
Roberto
Kohler

Dorivaldo
Kist

Cleiton
Freitag

Vanderlei
Caetano

Sauer

Adelar
Neumann

Adriano
Backes

Ronaldo
Pohl

Arion
A.Nardello

Nasihgil

Pedro
Rauber

Josoé
Pedralli

Adriano
José Cottica

Nilson Erno
Hachmann

Valdir Port



OUTRAS AÇÕES 
 
 

Eventos e Projetos do Observatório Social 
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Eixo: Educação fiscal 



PROJETOS 

PROJETO COM SUPERVISÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 

Monitoramento de Contratos com Recursos Federais 
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Iniciado em Julho 

1ª etapa: Análise do Acesso a Informação (concluído) 

 

 

2ª etapa: Análise de Contrato com Recurso Federal (concluído) 



AVISOS DE LICITAÇÃO 

PROPÓSITO DE AUMENTAR A PUBLICIDADE DAS LICITAÇÕES 
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EVENTOS 

25° RELATÓRIO QUADRIMESTRAL 

JCI MARECHAL CÂNDIDO RONDON, 24.09.2018 
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DESTAQUES 
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RESULTADO FINANCEIRO 
 

“A entidade é mantida por doações de pessoas físicas 
e jurídicas” 
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Eixo: Transparência 



RECEITAS Quadrimestre 

(+) Doações de mantenedoras (R$) 29.940,00 

(+) Outras receitas (R$) 1.685,68 

TOTAL 

DESPESAS 

(-) Despesas de Pessoal (R$) 29.784,81 

(-) Despesas Administrativas (R$) 6.394,62 

(-) Despesas Financeiras (R$) 541,50 

TOTAL 

(=) Déficit/Superávit do período (R$) -5.095,25 
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RESULTADO FINANCEIRO 

Déficit acumulado no ano = R$ 18.452,04 



CONTRIBUA COM O OBSERVATÓRIO SOCIAL 
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Seja um 

VOLUNTÁRIO 
Seja um 

MANTENEDOR 

Apoie: Adquira uma 

CAMISETA 

Ajude na manutenção do 

OSMCR! 

  

Adotamos como política a 

discrição quanto às pessoas 

físicas ou jurídicas 

patrocinadoras.  

 

As contribuições também 

podem ser anônimas, 

através de depósito na 

conta 2448-1, agência 4385 

da Cooperativa Sicoob.  
R$ 50,00 

AJUDE O SEU MUNICÍPIO! 

Recomende a membros de sua 

entidade, colaboradores, amigos, 

vizinhos...para tornarem-se 

voluntários do observatório social. 

 

PRÉ-REQUISITO:  

NÃO POSSUIR FILIAÇÃO 

PARTIDÁRIA. 

 



INDIGNAR-SE É  

IMPORTANTE,  

MAS ATITUDE É  

FUNDAMENTAL! 
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Obrigado. 
Contatos: 

Fone: 45 2031-2254 
E-mail: observatoriosocialmcr@hotmail.com / marechalrondon@osbrasil.org.br  
Skype: observatoriosocialmcr 
Endereço: Rua Dom João VI, n° 1234, sala 3 – Marechal Cândido Rondon – Pr. 

mailto:observatoriosocialmcr@hotmail.com
mailto:marechalrondon@osbrasil.org.br

