


O QUE É
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METODOLOGIA
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Divulgação a cada 4 meses 
das atividades para a 

população



POR QUE EXISTIR?

Equivale à:
• 5.5 bilhões de 

cestas básicas
• 2.5 milhões de 

apartamentos com 
3 quartos no centro 

de Farroupilha
• 321 mil de 

rentabilidade por 
minuto na 
poupança
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POR QUE EXISTIR
EM FARROUPILHA?

Equivale à:
• 600 mil cestas 

básicas

• 270 apartamentos 
com 3 quartos no 

centro de 
Farroupilha

• 2,1 mil reais de 
rentabilidade por 
hora na poupança
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VOLUNTÁRIOS

• 77 Voluntários

• Mais de 370 horas voluntárias ou 
R$11.000 doados em tempo

• 20 Grupos de Trabalho, em áreas como:

• Saúde e Medicamentos

• Obras e Estradas

• Educação e Merenda

• Veículos e Máquinas

• Cultura, Serviços, etc.
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EVENTOS E 
REUNIÕES 
SETEMBRO -
DEZEMBRO

13 Reuniões do Conselho de 
Administração

01 Reunião do Conselho Fiscal

09 Entrevistas para Rádio e Televisão

04 Reuniões na Prefeitura

02 Visitas à Câmara de Vereadores
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EVENTOS E 
REUNIÕES 
SETEMBRO -
DEZEMBRO

02 Reuniões com a Ecofar

01 Reunião com Escritórios de 
Contabilidade de Farroupilha

01 Capacitação de Micro e Pequenas 
Empresas para Participação em Licitações

II Encontro dos Observatórios Sociais do 
Rio Grande do Sul

01 Reunião com o Tribunal de Contas do 
Estado
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EVENTOS E REUNIÕES
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Participação em audiência pública na 
Câmara de Vereadores – 09 de Novembro

II Encontro dos 
OS do Rio Grande 
do Sul – 22 e 23 
de Novembro



EVENTOS E REUNIÕES
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Prêmio Veja-se 2018 na categoria 
Políticas Públicas – Roni Enara, Diretora 

Executiva do OSB – 28 de dezembro

Reunião com Escritórios de 
Contabilidade – 16 de Janeiro de 2019



EVENTOS E REUNIÕES
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Entrevistas para 
Televisão e Rádio 



CRIAÇÃO DO FACEBOOK
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PROJETO "LICITAÇÃO PARA TODOS"

Divulgação das 
licitações em 

aberto:

Facebook Instagram Site Mailing
Escritórios de 
Contabilidade

CICS

Maior
Concorrência

Maior
Abrangência

Economia
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MANTENEDORES E APOIADORES
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MANTENEDORES E APOIADORES
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PRESTAÇÃO DE CONTAS
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MÊS RECEITA DESPESA SUPERÁVIT

SETEMBRO R$ 5.257,55 R$ 4.614,12 R$ 643,43

OUTUBRO R$ 5.587,00 R$ 3.954,56 R$ 1.632,44

NOVEMBRO R$ 5.150,00 R$ 5.143,24 R$ 6,76

DEZEMBRO R$ 5.950,00 R$ 6.019,76 -R$ 69,76

TOTAL R$ 21.944,55 R$ 19.731,68 R$ 2.212,87



CAPACITAÇÃO
DE EMPRESAS
DADOS

23 Participantes

19 Empresas

02 Noites

09 Horas

Parceria com a Prefeitura
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CAPACITAÇÃO
DE EMPRESAS
TEMAS

Análise
de Riscos

Modalidades
de licitação

Documentos
de habilitação

Contratos e
registro de
preços

Vantagens
para Micro e
Pequenas
Empresas

Impugnação
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CAPACITAÇÃO
DE EMPRESAS
FOTOS
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CAPACITAÇÃO
DE EMPRESAS
DEPOIMENTOS
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• "Capacitação muito proveitosa, pois abriu a visão
para novas oportunidades de negócios", Cleonir
Colla - Sublimed Hospitalar

• "Prepara-nos, como empresas, para participar de
concorrências justas e limpas e, como cidadãos,
para atentarmos à destinação correta dos recursos
públicos", Paula Luciane Vieira - Rossler Automação
Industrial

• "Recomendaria o mesmo para outras empresas que
queiram participar de licitações ou apenas para
obter conhecimento sobre o assunto", Cristian
Nunes - JOCC



PROJETO "CONTABILIDADE PARCEIRA"
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• Multiplicadores de conhecimento

• Facilitadores

• Material exclusivo

• 2º quinzena de fevereiro

• 100% Gratuita

Capacitação de Escritórios de Contabilidade

Divulgação de licitações através de canal direto

O escritório ganha, as empresas ganham, o Município ganha



O QUE É UMA 
LICITAÇÃO?
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LICITAÇÕES
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• Licitar é buscar o produto/serviço mais adequado para 
suprir uma necessidade, e depois adquiri-lo pelo melhor 
preço

• Quando uma pessoa faz pesquisas nas lojas e na internet 
para adquirir qualquer coisa (notebook, cadeira, óculos de 
sol, serviço de tele-entrega...) ela está licitando

• Enquanto o cidadão pode fazer isso por opção, o poder 
público precisa fazer isso por OBRIGAÇÃO

O que significa “licitar”?
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72 Licitações
Analisadas

14 Inexigibilidades e 
Dispensas

07 Pregões Eletrônicos

13 Tomadas de Preço

28 Pregões Presenciais

7 em andamento

59 Homologadas

03 Revogadas

03 Desertas

LICITAÇÕES ANALISADAS

05 Concorrências

05 Chamadas Públicas
Não finalizadas

Finalizadas e com autorização de compra

Sem interessados para fornecer

Canceladas por diversos motivos



LICITAÇÕES
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• Uma das piores situações que podem ocorrer, onde ninguém 
apareceu para vender para o Poder Público

• Imagine-se como um empresário (se já não for): seu cliente 
precisava do seu produto, e estava disposto a pagar bem por ele, 
mas você não apareceu para vender, deixando de ganhar dinheiro e 
satisfazer este cliente, ou seja, todos saíram perdendo

• Toda compra pública, em tese, visa suprir uma necessidade da 
população

• Com uma licitação deserta, esta necessidade fica sem ser atendida, 
e a população sofre

• Através dos projetos “Licitação para Todos” e “Contabilidade 
Parceira”, buscaremos reduzir este número para ZERO.

Licitação Deserta



VALOR DAS LICITAÇÕES HOMOLOGADAS

Economia 
gerada pela 

própria 
equipe de 
licitações
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R$ 20.217.529,95 

R$ 17.957.700,99 

11,2% 
R$ 2.259.828,96 

 R$ -

 R$ 5.000.000,00

 R$ 10.000.000,00

 R$ 15.000.000,00

 R$ 20.000.000,00

 R$ 25.000.000,00

Valor Previsto Valor Negociado Economicidade

VALORES DAS LICITAÇÕES

Obs.: Esta economia 
não tem relação direta 
com a atuação do 
Observatório Social



EXEMPLOS DE 
ECONOMIA 
ORIUNDA DO 
SETOR DE 
COMPRAS

* VALORES APÓS A NEGOCIAÇÃO 
DO PRÓPRIO SETOR ACOMPANHAREMOS AS ENTREGAS PARA 

GARANTIR QUE OS ITENS ATENDERÃO ÀS 
EXIGÊNCIAS

Pregão Presencial 110/2018 – Água e Gás

Custo estimado 
R$ 153.980,51

Valor negociado 
R$ 109.935,90

Economia de 
28,60%

Concorrência 13/2018 – Pavimentação Asfáltica

Custo estimado 
R$ 5.253.569,95

Valor negociado 
R$ 4.385.969,13

Economia de 
16,51%
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O QUE 
BUSCAMOS

• Legalidade
• Atender à lei

• Impessoalidade
• A opinião pessoal do gestor sobre o que é melhor não interessa; o 

que interessa é a opinião da população e o próprio mercado

• Moralidade
• Precisa ser moral e ético

• Publicidade
• Todos os atos devem ser amplamente divulgados

• Eficiência
• Deve-se sempre fazer mais com menos

Atendimento à Lei e aos princípios da Administração

• Todos os interessados devem poder concorrer em
condições iguais

Ampla concorrência

Pesquisas de preço adequadas

O QUE 
BUSCAMOS 
EM NOSSAS 
ANÁLISES
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O QUE 
BUSCAMOS

• 12 ofícios de pedidos de informação e/ou 
esclarecimento

• 07 ofícios de impugnação​ (suspensão ou 
cancelamento)

• 01 ofício de sugestões​ para o Portal da 
Transparência

• 10 apontamentos ou sugestões via e-mail

30 apontamentos feitos à Prefeitura

03 ofícios à Câmara de Vereadores​

03 ofícios e 01 apontamento via e-mail à ECOFAR

01 ofício aos órgãos de controle: TCU, TCE, MP e 
MPF

OFÍCIOS 
ENVIADOS AO 
PODER 
PÚBLICO
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ALGUNS 
CASOS ONDE 
ATUAMOS

Tomada de Preços 18/2018 – Praça em Monte 
Bérico

Pregão Presencial 99/2018 – Seguranças para a 
Expo Farroupilha

Pregão Presencial 104/2018 – Festa de 84 Anos 
de Farroupilha

Pregão Presencial 102/2018 – Material de Copa 
e Cozinha

Pregão Eletrônico 19/2018 – Tiras Reagentes
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TOMADA DE 
PREÇOS 18/2018
PRAÇA EM 
MONTE BÉRICO

• Havia diferença entre o memorial 
descritivo (que funciona como o 
manual da obra) e a tabela de preços, 
onde no primeiro se exigiam blocos 
intertravados para o calçamento e 
estacionamento com espessura de 
6cm e no segundo de 8cm

• Um bloco mais fino tem maior chance 
de quebrar, e por constar na tabela de 
preços o de 8cm, poderia ser vendido 
pelo preço de 8cm e instalado na obra 
o de 6cm, caso a empresa fosse 
inidônea
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PREGÃO 
PRESENCIAL 
99/2018
SEGURANÇAS 
PARA A EXPO 
FARROUPILHA

• Discordamos da Administração quanto 
à competência pela contratação de 
seguranças PATRIMONIAIS, visto que 
já existia um contrato com a empresa 
desenvolvedora do evento 
responsabilizando-a pela contratação 
de seguranças de uma maneira geral

• Apesar dos apontamentos, a 
Administração decidiu dar seguimento 
à licitação e efetuou a contratação 
destes seguranças

• O valor desta licitação foi de 
R$112.271,84
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PREGÃO 
PRESENCIAL 
104/2018
FESTA DE 84 ANOS 
DE FARROUPILHA

• Discordamos da Administração quanto à 
realização e a moralidade do evento, 
como um todo, apresentando nove 
possíveis incorreções

• Todos os apontamentos foram 
respondidos, porém continuamos 
discordando da realização do evento

• Apesar da argumentação, a 
Administração decidiu seguir com a 
licitação, que tinha uma previsão inicial 
de custo de R$140.000,00 e só após a 
negociação chegou aos R$125.400,00 
divulgados na mídia, realizando o evento 
no mês de dezembro e efetuando o 
pagamento desta em janeiro
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PREGÃO 
PRESENCIAL 
102/2018
MATERIAL DE 
COPA E COZINHA

• Alguns itens do edital, dentre panelas, 
talheres e copos, precisavam de 
amostras que seriam enviadas à 
Secretaria de Educação

• Não havia critério objetivo de 
avaliação, sendo que as amostras que 
fossem desclassificadas não 
necessariamente teriam um motivo 
concreto para isso

• Solicitamos inclusão de critérios 
objetivos, e o mesmo foi acatado
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PREGÃO 
ELETRÔNICO 
19/2018
TIRAS REAGENTES

• Tiras para glicosímetros, os aparelhos que 
medem a glicose do sangue utilizados por 
diabéticos

• As características do produto no edital 
acabavam por direcionar para marca 
específica, e excluíam uma série de 
concorrentes com produtos de igual 
qualidade e menores preços

• Solicitamos alteração, e o mesmo foi 
acatado

• A estimativa de custo era de R$327.300,00 
e foi homologada por R$126.000,00

• Contou com a participação de 5 empresas, 
sendo que 3 ofereceram produtos que 
teriam sido excluídos na versão original do 
edital
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ALGUNS 
CASOS 
“MACRO” 
ONDE 
ATUAMOS

Concorrência 06/2018 
– Consertos Viários

Pregão Presencial 
45/2018 – Facilities
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CONCORRÊNCIA 
06/2018
CONSERTOS 
VIÁRIOS

• Licitação de até R$ 7.602.309,21

• Recuperação e recomposição de vias 
(Operação “Tapa Buracos”)

• Exigia aplicativo móvel exclusivo que 
precisava ser apresentado no máximo 72 
horas após o certame

• Apenas 02 empresas participaram, 
apesar do valor

• Questionamos em 22/06

• Encaminhamos à Câmara de Vereadores 
em 16/07

• Encaminhamos ao Ministério Público em 
14/08

• Foi revogada (cancelada) em 14/11

PERGUNTAS? WHATSAPP: (54) 98161-1158



PREGÃO 
PRESENCIAL 
45/2018
FACILITIES

• Licitação de R$5.654.744,16

• Contratação de mais de 100 profissionais 
terceirizados nas áreas de vigia, limpeza, 
merenda, manutenção, motoristas de 
veículos leves e pesados e operadores de 
máquinas

• 04 empresas participaram, com 03 
inabilitadas

• A proposta aceita ficou no valor de 
R$6.613.200,00, acima da referência

• Questionamos em 04/09

• Solicitamos providências em 27/09

• Foi revogada (cancelada) em 05/10

PERGUNTAS? WHATSAPP: (54) 98161-1158



OUTRAS LICITAÇÕES ANALISADAS / EM ANÁLISE

Centro 
Odontológico

Pista de 
Caminhada de 

Caravaggio

Fraldas 
Geriátricas

Merenda 
Escolar

Ambulâncias

Cuidadores 
para o Canil 
Municipal

Bandas para a 
Expo 

Farroupilha
Ração Canina

Materiais 
Gráficos

Combustíveis
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MUITAS OUTRAS...



RESULTADOS

Dos ofícios enviados para a 
Prefeitura, 83% foram 
respondidos dentro do 

prazo

Os apontamentos 
permitiram ampliação da 

concorrência, adequação à 
lei e melhoria em processos

Das 72 licitações analisadas, 
apenas 17 apresentaram 

incorreções ou levantaram 
dúvidas, e 06 foram 

readequadas
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RESULTADOS

02 Licitações revogadas com 
apontamentos do 

Observatório Social, que 
totalizavam 

R$14.215.509,21

Economia direta de 
R$201.300,00 em licitação 

com ampliação de 
concorrência
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IMPORTANTE

• Buscamos a melhor aplicação dos 
recursos públicos, que pertencem à cada 
cidadão 

• Não buscamos punições ou travamento 
de processos, e sim o cumprimento da lei

• Raramente questionamos os projetos; 
questionamos a metodologia

• Entendemos que as licitações suspensas 
ou revogadas, se necessárias, sejam 
relançadas, obedecendo às normas legais
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PERGUNTAS
ENVIE UM WHATSAPP PARA

(54) 98161-1158




