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 • Portais da 
Transparência 

• Indicadores da Gestão 
Pública 

• Relatórios 
Quadrimestrais 

• Palestras 

• Concurso de 
Redação 

• Semana da 
Cidadania 

•Feirão do Imposto 

•Teatro / fantoches 

• Parcerias 
institucionais 

• Licitações 

•RH/Cargos em 
Comissão 

•Convênios 

•Obras 

•Câmara Municipal 1- Gestão 
Pública 

2- Educação 
Fiscal 

3- Ambiente 
de Negócios 

4- Transpa-
rência 

4 eixos de atuação da Rede OSB 

• Divulgação das 
licitações 

• Capacitação das 
MPEs para que 
participem das 
licitações 

• Cadastro gratuito 
para empresas 

 



MONITORAMENTO DAS 
LICITAÇÕES 

 
PREFEITURA MUNICIPAL 

 
JANEIRO A ABRIL DE 2017 
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LICITAÇÕES DO MUNICÍPIO 
COMPARATIVO 2016 X 2017 

JANEIRO A ABRIL 

4 

42 

28 

21 

3 3 

36 

17 

5 
1 

5 

PREGÃO
PRESENCIAL

DISPENSAS TOMADA DE
PREÇOS

CONCORRÊNCIA INEXIGIBILIDADE

2016 - 97 2017 - 64 PROCESSOS



VALORES CONTRATADOS PELO MUNICÍPIO 
COMPARATIVO 2016 x 2017 

JANEIRO A ABRIL 
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 R$ 2.342.181,09  

 R$ 262.323,32  

 R$ 2.886.575,94*  

 R$ 142.992,00  

Dispensa Inexigibilidade

2016 2017

* Dispensa 2017: R$ 1.769.448,75 contrato Copel. 



DESTINAÇÃO DOS VALORES LICITADOS, POR MODALIDADE 
JANEIRO A ABRIL DE 2017 

R$ 11 

MILHÕES 
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9.734.231,88 

0,00 

0,00 

951.314,67 

99.100,00 

2.276.129,88 

918.242,08 

0,00 

1.935.261,27 

43.892,00 

Pregão Presencial

Tomada de Preços

Concorrência

Dispensa

Inexigibilidade

Contratos celebrados com empresas de outros municípios - 32%

Contratos celebrados com empresas de MCR - 68%



ACOMPANHAMENTO DE LICITAÇÕES 
JANEIRO A ABRIL DE 2017 

Órgão Público Total 
Desertas 

Canceladas 
Revogadas 

Analisados Manifestações 

PREFEITURA 64 11 64 2 

SAAE 27 1 27 0 

CÂMARA 3 0 3 0 

TOTAL 94 12 94 2 

Nos 2 processos em que houve manifestação, a redução entre valor máximo e licitado 
representou cerca de R$ 400 mil. 
No decorrer do quadrimestre, entre as modalidades Pregão Presencial, Concorrência e 
Tomada de Preços essa redução alcançou aproximadamente R$ 2,3 milhões de reais.  
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*2  Requerimentos de esclarecimento. 
Os demais referem-se a cópia de processo licitatório, cujo edital extraímos do 

site da Prefeitura e pontualmente, quando necessário, solicitamos cópias 
físicas de documentos integrantes do processo. 

PREFEITURA CÂMARA SAAE 

PROTOCOLOS X RESPOSTAS 
JANEIRO A ABRIL 2017 
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82* 

27 

3 

80 

27 

3 

98% retornados 100% 100%

Protocolados Respondidos



MONITORAMENTO DO  
PODER LEGISLATIVO 

 
DIÁRIAS 

 
 

2017 
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JAN FEV MAR ABR

0 

19 
22 

24 

0 

13 

6 
2 

2010 - 65 2017 - 21

TOTAL DE DIÁRIAS E RECURSOS APLICADOS 
JANEIRO A ABRIL 2010 X 2017 

* Comparado a 2010. 

Redução de 

68% na 

emissão* 

443,5 

395 
342,0 

413,5 

240,75 

129 

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Total diárias (un) 

Redução de 70% 

R$ 166.379,00 

R$ 152.549,00 

R$ 146.067,29 R$148.323,78  

 R$ 112.383,42  

 R$ 67.192,41  

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Total Recursos (R$) 

Economia de 60% 

COMPARATIVO ANUAL 2011 A 2016:  
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413,66* 

352,53 352,53 352,53 

176,26 176,26 176,26 176,26 176,26 

Motorista Contador Assistente
Legislativo (a)

Procurador
Jurídico

Oficial
Legislativo (a)

Assistente
Legislativo (c)

Assistente
Legislativo (b)

Assistente
Legislativo (c)

Analista de
informática

Oficial
Legislativo (b)

Jornalista

R$ Servidor

1.982,90 
1.762,63 

1.542,30 
1.238,84 1.145,71 

440,66 440,66 

Claudio Roberto Kohler   Nilson Erno Hachmann Arion A.Nardello
Nasihgil

Adriano José Cottica Vanderlei Caetano
Sauer

Valdir Port Dorivaldo Kist

TOTAL DE DIÁRIAS E RECURSOS APLICADOS 
ACUMULADOS NO ANO DE 2017 

Os demais Vereadores não 
utilizaram diárias no período. 

VEREADORES 

Total: R$ 8.553,70 

15 diárias 

SERVIDORES EFETIVOS 

Total: R$ 2.352,55 

6,75 diárias 

11 
*Motorista em razão do deslocamento de todos. 
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PRODUTIVIDADE 

Nome 
INDICAÇÕES REQUERIMENTOS 

PROJETOS DE 
RESOLUÇÃO PLL 

Adelar Neumann 20 18 0 0 

Adriano Backes 27 14 0 0 
Adriano José Cottica 18 21 0 0 

Arion A. Nardello Nasihgil   19 39 0 2 
Claudio Roberto Kohler 14 15 0 0 
Cleiton Rodrigo Freitag 21 17 0 0 

 Dorivaldo Kist 19 11 0 0 
Josoé Reinaldo Pedralli 2 29 0 2 

Nilson Erno Hachmann 31 24 4 2 
Pedro Rauber 12 13 3 2 
Ronaldo Pohl 19 23 2 0 

Valdir Port 11 16 0 1 
Vanderlei Caetano Sauer 19 20 0 0 

223 Indicações 

161 Requerimentos 

4 Projetos de Resolução 

9 Projetos de Lei do Legislativo 

12 Sessões Ordinárias 

4 Sessão Extraord. 



13 

Exemplos 

223 Indicações 



14 

Exemplos 

161 Requerimentos 
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Exemplos 

4 Projetos de Resolução 
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Exemplos 

9 Projetos de Lei do Legislativo 
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Quer saber mais? 
Acesse o PORTAL DO LEGISLATIVO 

Acesse: marechalcandidorondon.pr.leg.br 



Quer saber mais? 
Acesse o PORTAL DA TRANSPARÊNCIA  
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Acesse: camaramcr.atende.net 
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Ofício 371/2016 adequação do Orçamento de 2017 do Poder Legislativo do 

Município de Marechal Cândido Rondon, Paraná. 

AÇÃO DO OSMCR 

CONSIDERANDO: 

  

que se encontra em processo de avaliação e revisão o Projeto de Lei n° 51/2016 do Poder 

Executivo Municipal, que trata sobre a Lei Orçamentária Anual para 2017, apresentado na 

31ª sessão ordinária, realizada em 03/10/2016; 

  

os Projetos de Lei n° 15 e 16/2016 de autoria do Vereador João Marcos Gomes, os quais 

propõe extinção de cargos e diminuição de gratificações, apresentados na 34ª sessão 

ordinária, realizada em 24/10/2016; 

  

que de 2012 a 2015 a devolução de recursos feita por esta Câmara de Vereadores ao 

Poder Executivo Municipal, relativos à diferença entre o valor repassado constante do 

orçamento e o valor efetivamente gasto, foi em média foi de 33%; e 

  

os relatórios de execução orçamentária de 2015 e do período de janeiro a agosto de 2016 

da Câmara Municipal; 
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Proposta sugerida: 

ORÇAMENTO ANUAL - 2015 x 2016 x 2017 

Especificação gasto 2015 
gasto 2016 

(estimativa 12 meses) 
orçado 2017 Sugestão 

Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil  R$     2.480.156,00   R$  3.344.446,17   R$    4.050.000,00   R$                4.036.408,97  

Obrigações patronais  R$        518.807,29   R$     686.524,26   R$        870.000,00    

Outras despesas variáveis  - pessoal civil  R$             4.184,48   R$          4.035,47   R$          20.000,00    

Auxílio alimentação  R$           23.673,05   R$        37.550,50   R$          70.000,00   R$                      50.000,00  

Outros benefícios previdenciários do servidor ou 
do militar 

 R$                          -     R$                       -     R$                         -      

Diárias - pessoal civil  R$        112.383,42   R$        82.061,82   R$        250.000,00   R$                    100.000,00  

Passagens e despesas locomoção  R$           20.999,52   R$        11.621,12   R$          80.000,00   R$                      15.000,00  

Outras despesas de pessoal - terceirizados  R$                          -     R$                       -     R$          25.000,00   R$                        1.000,00  

Outros serviços terceirizados - pessoa física  R$             1.095,00   R$          1.322,25   R$            5.000,00   R$                        2.000,00  

Outros serviços terceirizados - pessoa jurídica  R$        247.793,77   R$     188.115,20   R$        530.000,00   R$                    200.000,00  

Material de consumo  R$           49.691,74   R$        51.184,01   R$        120.000,00   R$                      60.000,00  

Prem. Culturais, artísticas, cientif., desportiva e 
outras 

 R$                980,00   R$                       -     R$          15.000,00   R$                        1.000,00  

Equipamentos e material permanente  R$           43.045,55   R$        24.799,68   R$        462.647,00   R$                      40.000,00  

Obras e instalações  R$                          -     R$                       -     R$        600.000,00   R$                    200.000,00  

Obrigações tributárias  e contributivas  R$                237,60   R$             261,00   R$          60.000,00   R$                        1.000,00  

Total orçado  R$     3.503.047,42   R$  4.431.921,47   R$    7.157.647,00   R$                4.706.408,97  

"Economia"  R$     1.676.502,58   R$  1.517.698,53     R$        2.451.238,03  
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AÇÃO DO OSMCR 

Resumo: 

R$ 

Orçamento 2017 aprovado 
7.157.647,00  

 

Orçamento sugerido pelo OS  4.706.408,97  

Economia prevista 12 meses 
2.451.238,03  

 

Devolução 1° Trimestre 650.000,00 (26%) 



ESTUDO DE CASO 

Programa: Qualidade na aplicação dos recursos públicos 

Indícios de irregularidades: Sobre preço e aspectos falhos do edital. 

Objeto: aquisição de livros de Língua Estrangeira Inglês para alunos da rede municipal de ensino. 

Sub-Programa: Monitoramento de licitações 

Modalidade: Pregão presencial 



ESTUDO DE CASO 

Importante: 
Fornecedora em 2016 – por R$ 30,60 unid. 
Orçamento para novo processo licitatório, pela mesma fornecedora R$ 111,80 unid. 

Valor final contratado R$ 30,50 unid.!!! 

Ação do OS: Após análise do edital, constatou-se indícios de irregularidade quanto ao 
preço máximo, informações faltantes e consideradas imprescindíveis para execução 
contratual. 

Edital Quantidade livros 
(un) 

Valor máx. médio 
(R$) 

Valor total edital 
(R$) 

Pregão 142/2016 3.204 102,77 329.145,49 

Pregão 01/2017 
(NOVO) 

2.721 66,75 181.397,47 

Valor contratado: 83.000,00 



ESTUDO DE CASO 

Resultados:  o edital foi reformulado, constando as informações relevantes e valor 
máximo ajustado à realidade de mercado. 

• Economia direta (atuação do OS): R$ 147.748,02 

• Economia indireta, (atuação da equipe de licitação): R$ 98.397,47 

Aproximadamente R$ 246 mil reais economizados para os cofres públicos! 

Análise Certame Entrega 

Ofício quase 30 

dias antes do 

certame. 
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MONITORAMENTO DE  
CARGOS COMISSIONADOS 



COMPARATIVO: ABRIL/2016 X ABRIL/2017 

NOME CARGO 

REMUNERAÇÃO 
R$ 

 (dados abril 

2017) 

VAGAS 
DISPONÍVEIS 

 

GESTÃO 
MOACIR - 
NOV/2016 

GESTÃO MOACIR - ABRIL/2016 GESTÃO MARCIO - ABRIL/2017 

VAGAS 
PREENCHIDAS 

VAGAS 
PREENCHIDAS 

R$ VALOR 
VAGAS 

PREENCHIDAS 
R$ VALOR 

SECRETARIO MUNICIPAL 10.730,00 14 14 14  R$ 150.220,00  14 R$            150.220,00  

DIRETOR EXECUTIVO 8.093,13 6 5 5  R$   40.465,65  3  R$              24.279,39  

DIRETOR DE 
DEPARTAMENTO 

4.733,72 28 26 21  R$   99.408,12  24 R$            113.609,28  

ADMINISTRADOR REGIONAL 2.595,90 12 11 12  R$   31.150,80  0  R$                           -    

CONTROLADOR GERAL 8.093,13 1 1 1  R$     8.093,13  1  R$                8.093,13  

CHEFE DE GAB DO PREFEITO 5.344,52 1 0 0  R$                -    1  R$                5.344,52  

CHEFE DE GAB DO VICE-
PREFEITO 

5.344,52 1 0 1  R$     5.344,52  1  R$                5.344,52  

CHEFE DE GAB SECRETARIA 5.344,52 11 9 10  R$   53.445,20  3  R$              16.033,56  

ASSESSOR GAB DO 
PREFEITO 

4.733,72 2 2 2  R$     9.467,44  2  R$                9.467,44  

ASSESSOR GAB DO VICE-
PREFEITO 

4.733,72 1 1 1  R$     4.733,72  0  R$                           -    

ASSISTENTE DE SECRETARIA 1.946,52 16 16 16  R$   31.144,32  15  R$              29.197,80  

GERENTE DE SETOR 3.512,10 28 21 17  R$   59.705,70  25  R$              87.802,50  

COORD DE PROGRAMAS I 2.595,90 25 23 19  R$   49.322,10  25  R$              64.897,50  

COORD DE PROGRAMAS II 2.326,66 23 23 22  R$   51.186,52  11  R$              25.593,26  

ASSES JURID ESPECIAL 
PREFEITO 

5.481,02  5 (Extinto) 4 4  R$   21.924,08  0  R$                           -    

PROCURADOR GERAL 10.730,00 1 1 1  R$   10.730,00  1  R$              10.730,00  

TOTAL GERAL 175 157 146  R$ 626.341,30  126  R$  550.612,90  

Fonte: Portal da Transparência. 
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5 anos de dados abertos. 

 

 

Você já acessou o portal da transparência da sua cidade? 



28 

ORÇAMENTO PÚBLICO 2017 

Órgão Orçamento 2017** R$ Per Capita* 

Prefeitura 170.902.500,00 3.331,04 

Câmara 7.157.647,00 139,51 

SAAE 19.960.000,00 389,04 

• Estima IBGE: 51.306 

• ** Dados Projeto de Lei 51/2016. 

CIDADÃO VOCÊ É RESPONSÁVEL POR ACOMPANHAR A APLICAÇÃO DE  

R$ 3.859,59 
EXERÇA O CONTROLE SOCIAL! 
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MONITORAMENTO DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2017 

40.950.327,68 

35.401.835,68 

26.236.150,00 

14.745.000,00 

15.675.727,85 

7.530.500,00 

6.957.647,00 

5.979.041,00 

5.723.299,76 

13.650.109,23 

11.800.611,89 

8.745.383,33 

4.915.000,00 

5.225.242,62 

2.510.166,67 

2.319.215,67 

1.993.013,67 

1.907.766,59 

10.437.531,13 

10.523.563,62 

5.629.094,59 

2.053.729,42 

3.413.386,39 

1.468.617,36 

1.381.118,89 

1.112.874,42 

1.266.598,04 

Educação

Saúde

Administração

Saneamento

Urbanismo

Gestão Ambiental

Legislativa

Agricultura

Assistência Social

Execução da Despesa Jan-Abr 2017 

Despesa liquidada até ABRIL Dotação atualizada proporcional 4/12 Dotação Atualizada (Ano 2017)
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MONITORAMENTO DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2017 

2.934.000,00 

2.365.000,00 

4.438.789,46 

1.780.500,00 

1.273.000,00 

611.807,20 

251.500,00 

100.000,00 

88.000,00 

162.150,00 

978.000,00 

788.333,33 

1.479.596,49 

593.500,00 

424.333,33 

203.935,73 

83.833,33 

33.333,33 

29.333,33 

54.050,00 

625.729,98 

735.263,80 

285.335,97 

80.233,52 

433.910,59 

0,00 

2.552,01 

11.931,60 

0,00 

8.451,29 

Comércio e Serviços

Previdência Social

Cultura

Desporto e Lazer

Essencial à Justiça

Reserva de contingência

Indústria

Segurança Pública

Habitação

Transporte

Execução da Despesa Jan-Abr 2017 

Despesa liquidada até ABRIL Dotação atualizada proporcional 4/12 Dotação Atualizada (Ano 2017)
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MONITORAMENTO DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2017 

 R$98.113.621,82  

 R$26.213.852,00  

 R$19.140.307,72  

 R$19.998.600,00  

 R$4.950.000,00  

 R$2.205.000,00  

 R$1.123.696,50  

 R$85.864,90  

 R$300.000,00  

 R$221.000,00  

 R$32.704.540,61  

 R$8.737.950,67  

 R$6.380.102,57  

 R$6.666.200,00  

 R$1.650.000,00  

 R$735.000,00  

 R$374.565,50  

 R$28.621,63  

 R$100.000,00  

 R$73.666,67  

 R$35.626.141,89  

 R$12.168.518,04  

 R$8.160.276,46  

 R$5.548.098,53  

 R$2.089.220,50  

 R$1.085.490,39  

 R$1.571.107,14  

 R$541.262,62  

 R$28.562,08  

 R$-    

Transferências Correntes

Tributária

Patrimonial

Serviços

Contribuições

Outras Receitas correntes

Transferências de capital

Operações de crédito

Amortização de empréstimos

Alienção de bens

Execução da Receita Jan-Abr 2017 

Receitas realizadas até abril Previsão proporcional 4/12 Previsão Atualizada



INDICADORES DA GESTÃO PÚBLICA 
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Fonte: datapedia.info 

 

Software livre que coleta e apresenta ao 

cidadão informação de todos os Municípios 

brasileiros. 

Dica 



INDICADORES DA GESTÃO PÚBLICA 
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Dica 

Fonte: diagnosticopublico.com 

 

Software livre que coleta e apresenta ao 

cidadão informação de todos os Municípios 

brasileiros. 



EVENTOS 

20° RELATÓRIO QUADRIMESTRAL 

Realizado na Acimacar 

34 



EVENTOS 

Reunião com Núcleo Oeste de Observatórios Sociais 

Realizado na Acimacar 
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EVENTOS 

Reunião com Prefeito e Secretários 

27.01.2017 

36 

Reunião com Vereadores 

28.03.2017 



RECEITAS   
(+) Doações de mantenedoras (R$) 27.455,00 
(+) Outras receitas (R$) 3.217,32 
TOTAL 30.672,32 

DESPESAS 
(-) Despesas de Pessoal (R$) 23.530,26 
(-) Despesas Administrativas (R$) 13.862,82 
(-) Despesas Financeiras (R$) 567,36 
TOTAL 37.960,44 

(=) Déficit/Superávit do período (R$) -7.288,12 

Média de déficit de R$ 1.822,03/mês 
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RESULTADO FINANCEIRO 



CONTRIBUA COM O OBSERVATÓRIO SOCIAL 
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Seja um 

VOLUNTÁRIO 
Seja um 

MANTENEDOR 

Apoie: Adquira uma 

CAMISETA 

Ajude na manutenção do 

OSMCR! 

  

Adotamos como política a 

discrição quanto às pessoas 

físicas ou jurídicas 

patrocinadoras.  

 

As contribuições também 

podem ser anônimas, 

através de depósito na 

conta 2448-1, agência 4385 

da Cooperativa Sicoob.  
R$ 50,00 

AJUDE O SEU MUNICÍPIO! 

Recomende a membros de sua 

entidade, colaboradores, amigos, 

vizinhos...para tornarem-se 

voluntários do observatório social. 

 

PRÉ-REQUISITO:  

NÃO POSSUIR FILIAÇÃO 

PARTIDÁRIA. 

 



INDIGNAR-SE É IMPORTANTE,  

MAS ATITUDE É FUNDAMENTAL! 
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Obrigado. 
Contatos: 

Fone: 45 3254-9006 
E-mail: observatoriosocialmcr@hotmail.com / marechalrondon@osbrasil.org.br  
Skype: observatoriosocialmcr 
Endereço: Rua Dom João VI, n° 1234, sala 3 – Marechal Cândido Rondon – Pr. 

mailto:observatoriosocialmcr@hotmail.com
mailto:marechalrondon@osbrasil.org.br

