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Corrupcao o Qoservatorio
Estimativa de prejuizo

Perda anual da economia brasileira com a corrupcao:

» 2,3 % do PIB (R$ 100 bilhdes) estimativa da FIESP

» R$ 20 bilhdes somente com as licitacbes viciadas
(combinacéao, cartel, fraude) [dados da Secretaria de Direito
Econdomico, em 2007]

» 25% de desvios dos recursos federais repassados aos
municipios/prefeituras (cerca de R$ 120 bilhGes) [estimativa
dos orgaos de fiscalizacao]

» O Banco Mundial estima a perda anual, no mundo, s6 com
suborno e propina, em 1 trilhao de dolares.

www.osbrasil.org.br - ®



Corrupcao & Qbservatorio
Estimativa de prejuizo

‘ em 10% no nivel de corrupcéao = . 50% a renda per capita
em 25 anos [dados da FGV].

Evitar o prejuizo anual com a corrupcgao » R$ 500,00 anuais

para cada brasileiro.

Sem corrupcao, o Brasil duplicaria o orcamento federal da

educacéao e da saude.

www.osbrasil.org.br —®



Corrupcao 5 Qbservatorio

Ranking da confianca

Pesquisa da FGV (2012)

1. Forcas Armadas 72%
2. Igreja Catolica 58%

3. Ministério Publico 51% 6. Poder Judiciario 39%
4. Grandes empresas 46% 7. Governo Federal 38%
5. Imprensa escrita 44% 8. Policia 38%

9. Emissoras de TV 36%
10. Congresso Nacional 28%

11. Partidos politicos 8%

www.osbrasil.org.br —®



Cultura da corrupcéo Oy Joservatonio

O "jeitinho brasileiro”. a populacdo brasileira também néo
aprendeu ainda a separar o publico do privado.

Ibope (2006)

75% afirmaram que cometeriam atos de corrupcao se tivessem
oportunidade de fazé-lo

59% afirmaram que, se fossem autoridades, contratariam
familiares ou amigos para cargos de confianca

43% disseram que aproveitariam viagens oficiais para lazer
proprio e dos familiares.

www.osbrasil.org.br - ®



Cultura da corrupcao o oservatono

Unicarioca (2015)

58% dos alunos ja pediram para colocar nome em trabalho de
grupo sem ter participado

68% ja copiaram textos da internet para aposentar em
trabalhos

59% assinaram lista de presenca em nome de colega

69% ja colaram em provas.

(fonte: palestra Dr. Fabio George)

www.osbrasil.org.br —®



Cultura da corrupgao “Bp Qbseraiorio

“Nao existe pais com governo corrupto e
populacao honesta.”

Leandro Karnal, historiador

www.osbrasil.org.br W GV



Espera o Brasil
Que todos cumprais
Com o vosso dever.

Eia avante, brasileiros,

Sempre avante!

Gravai o buril
Nos patrios anais
Do vosso poder.
Eia avante, brasileiros,
Sempre avante!

Servir o Brasil sem esmorecer,
Com animo audaz cumprir o dever,

HINO NACIONAL Na guerra e na paz,
BRASILEIRO A sombra da lei,
A brisa gentil
Introducao O labaro erguei

Do belo Brasil.
Eia sus, oh sus!



Corrupcéo DRI
Como prevenir???

Por meio do controle social e
da educacao para a cidadania!!!

O trabalho dos Observatorios Sociais € uma opcao
concreta e eficiente!

www.osbrasil.org.br %



O que é um Observatorio Social

Que relne o Atuando em favor
maior n° de da transparéncia
entidades e da qualidade na
representativas aplicacao dos
da sociedade civil recursos publicos

Por meio do
monitoramento

E um espaco das licitacOes

democratico e
apartidario Visando
contribuir para
a EFICIENCIA
da gestéao

municipais e de
acoes de
educacao fiscal

publica
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£ Observatorio

Rede OSB de Controle SOC|aI 2 SOCIAL DO BRASIL

Articula e coordena Rede de 110 cidades em
19 Estados

Assegura disseminacao da metodologia
padronizada

Oferece capacitacdo e suporte tecnico

Estabelece parcerias estaduais e nacionais

www.osbrasil.org.br 1\%
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Rede OSB pelo Brasil (110)
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4 eixos de atuacao da Rede OSB

(. Licitacbes
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BRASIL

torio
Economia para os cofres municipais %S"‘WDO

Nos ultimos 4 anos:

Mais de R$
1.5 bilhao!

Ghernvate i:
www.osbrasil.org.br W oA DU



Metodologia de trabalho O Goservatorio
Monitoramento das licitacdes

Monitoramento das compras
publicas municipais

Desde a publicacao do edital de
licitacdo até o acompanhamento da
entrega do produto ou servigo

Agindo preventivamente no controle
social dos gastos publicos

= Trabalho técnico dos OS, manualizado pela PwC

www.osbrasil.org.br | éC)



Analise do edital (ilustracdo dos procedimentos) Observatorio
Manualizado pela PwC

>> )> ) ANALISE E ACOMPANHAMENTO DE EDITAIS

Selecionar editais
100% dos que serdo Analisar o
editais acompanhados edital
em todas as fases

Pesquisar todos os Sim Pesquisar
B €ITIPrESas NO

mercado

editais publicados
pelo municipio

v

Correcdes Sim Comunicar ndo Empresas
do Gestor €<—— conformidade ao locais
Publico Gestor Publico

Agendar
voluntarios para
acompanhar o

\L certame

Enviar e-mail para
empresas

Sim

cadastradas no
Manifesta- q . . SIM
< Sim E Oficio 2
gioda <— <——  Oficio n\flaAr icioa
a Camara
Camara

Acompanhar o
processo no
Legislativo

Enviar oficio ao
Ministério Publico

~ 7~ Ando corre¢do pelo Gestor Publico pode resultar em reenvio do oficio ao mesmo
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Exemplos de contribuicdo para economia Observatorio

LI SOCIAL DO BRASIL

OS Paranagua-PR:

RESUMO DO EDITAL N°002/2015
Objeto: aquisicao de material de limpeza e higiene

Sacos de lixo: R$ 7.399.878,06 / papel higiénico: R$ 3.017.129,92
Total: R$ 10.417.007,98

Justificativa: Houve engano ao multiplicar as quantidades.
Pregao cancelado!

CONQUISTAS:

- Criacao da Secretaria de Compras e Abastecimento
- Projeto instalacao do almoxarifado central

- Ampliacao do portal de transparéncia

www.osbrasil.org.br - ®



Exemplos de contribuicao para economia

OS Lages-SC:

% Observatorio

SOCIAL DO BRASIL

O mesmo produto, em 2014, custou R$ 24,00 / em 2015 R$ 7.084,007

Um erro que poderia custar aos cofres publicos R$ 367.120,00!

Aquisicdo de
Materiais de Consumo
para Pronto
Atendimento

ESTIMATIVO DE MATERIAIS

Valor Unitério Valor Total
Odontolégico e ITEM ODONTOLOGICOS AR QUANT Maximo R$ Méaximo R$
Centro de
Especialidades
Odontoldgicas
SELANTE INCOLOR
PP 10-2015 267 FOTOPOLIMERIZAVEL COM FLUOR FR 52 7.084,00 368.368,00
FRASCO C/ 10ML
SELANTE INCOLOR
PP 34-2014 263 FOTOPOLIMERIZAVEL COM FLUOR FR 52 24,00 1.248,00

FRASCO C/ 10ML

www.osbrasil.org.br —®




Exemplos de contribuicdo para economia 5 Observatorio

SOCIAL DO BRASIL

OS Campos Gerais/Ponta Grossa-PR:
Prefeitura pretendia pagar R$ 20 mil num carrinho de limpeza que

custava R$ 418,00 — economia de quase R$ 2 milhdes num unico item!

Carrinhos de Limpeza

Valor no edital R$ 20.036,10
Valor homologado R$ 418,00

http://www.pontagrossa.pr.gov.br/files/diario-oficial/2014-11-07-ed1396.pdf

CONQUISTAS:

- Agenda de didlogo com as secretarias para acompanhamento de entregas
- Agenda de dialogo com depto. compras e secretaria de controle interno

- Capacitacao de servidores com a funcéao de fiscal de contrato

- Audiéncia publica conjunta para planejamento das melhorias na gestéo

www.osbrasil.org.br —®
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L SOCTAL DO BRASIL

Exemplos de contribuicao para economia

OS Picos-Pl:

Edital de merenda escolar

Pregao presencial 050/2014 / Valor total: R$ 6.183.555,00

Problema encontrado: sobrepreco no valor de muitos itens do edital, alem
de produtos como perfume, esmalte de unha e creme de barbeatr.

Diferenca de R$ 198 mil somente em 2 itens do edital

LOTE IV - IOGURTE - exemplo de sobrepreco

: ~ MERC. .~ | Sobre- | Valor Total [ Valor Proposto| Diferenca a
ltem DESCRIGAC ST QT | ARG N LOCAL Var:;l)gao preco | Merc. Local no edital maior

1 iogurte sabores diversos, UNI 60.00 R$ R$ 166,67 R$ R$ R$
minimo 115g 0 1,60 0,60 % 1,00 36.000,00 96.000,00 R$
60.000,00

iogurte sabores diversos 60.00 R$ R$ 0 R$ R$ R$
2 minimo 1000 g UNI 0 4,80 2,50 92,00% 2,30 150.000,00 288.000,00 R3
138.000,00
TOTAL GERAL ...ttt e et r e e e e e e e e ans R$ 384.000,00 R3
198.000,00

www.osbrasil.org.br —®



BRASIL

Exemplo de situacoes irregulares encontradas %Observamorio
SOCTAL DO

Porto Alegre-RS: relatdrio 2° quadrimestre 2016
Secretaria da Copa, extinta, com 19 pessoas na folha de pagamento

Qsstiorio L
SECRETARIA EXTRAORDINARIA DA COPA (SECOPA) . Observatorio
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FONTE: http://www2.portoalegre.rs.gov.br/transparencia/default.php?reg=10&p_secao=94

Extinta através do Decreto 18.800/2015, no entanto até a presente data estdo sendo pagos CCs e FGs.

!. -‘Iv"_ “(:‘:._., “~':."’{' }‘ 1
www.osbrasil.org.br W GV



Exemplos de contribuicdo para economia Observatorio

LI SOCIAL DO BRASIL

OS Rondonopolis-MT:
Significativa reducao do n° de diarias

DIARIAS LEGISLATIVO

ANO Média Mensal
2010 5.033,33
2011 3.608,33
2012 4.133,33
2013 (inicio monitoramento) 1.433,33
2014 1.854,17

CONQUISTA:
- Regimento interno incluiu divulgacao das raz6es e resultados das viagens

www.osbrasil.org.br - ®



~» Observatorio

© SOCIAL DO BRASIL

Aumento da concorréncia nas Compras Publicas

A media de empresas nas licitacoes das prefeituras

Onde nao tem OS: Onde tem OS:
3 empresas! 9 empresas!

= Por isso a importancia de:
- divulgacao dos editais para o maior n°® de empresas pelo SIM
- site Agenda de LicitacOes http://licitacoes.osbrasil.org.br/
- capacitacao das empresas para participacao nas licitacoes

www.osbrasil.org.br | ¢C)



~» Observatorio

L SOCIAL DO BRASIL

Novas parcerias que beneficiam
todos os Observatorios Sociais

www.osbrasil.org.br | ¢C)



365 , Observatorio A B 9

SOCIAL DO BRASIL

Concessao do pacote Office 365 da Microsoft

Bom dia
e doaneosoine

Usar os aplicativos online

E|la|B | M
Calendario News feed OneDnve SharePoint Tarefas

G| E
=
Excel PowerPoint OneNote Sway C;gzr:r;a;e Loja

www.osbrasil.org.br —®
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\

QAP o oo Glepe

Unindo conselhos no mesmo proposito.

19 | outubro | 2016

Assinatura do termo

de cooperacao entre
as entidades

www.osbrasil.org.br



~» Observatorio

L SOCIAL DO BRASIL

Repercussao do trabalho dos mais de 3 mil
voluntarios na grande midia nacional

www.osbrasil.org.br | éC)
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NEGOCIOS * Por que a Natura, ‘ BOA NOTICIA ¢ As armas do cidaddo para
controlar o uso do dinheiro pelos governantes

de novo, trocou de presidente

EDICAO 1125 * ANO 50 » N¢ 21 » 9/11/2016 www.exame.com

TEMPOS
VOLTARAM?

A Bovespa vive sua maior euforia desde 2009.
Dezoito empresas dobraram de valor sé neste ano.
Saiba como ganhar dinheiro no mercado

www.osbrasil.org.br




BRASIL | gestdo publica

O EFEITO
LAVA-JAT

O combate a escandalos de corrupcao

e a rombos em orcamentos Brasil afora estédo
abrindo espaco para grupos de voluntarios,
como o Observatorio Social, cobrarem

0 bom uso do dinheiro publico | Leosranco

M PARANAGUA, CIDADE DE
133000 HABITANTES loca
lizada no litoral paranaen-
se, uma licitagdo chamou a
atencao dos moradores em
janeiro de 2015. A prefeitura pretendia
gastar 10 milhoes de reais, 2% do orca-
mento anual da cidade, na compra de
3,1 milhBes de rolos de papel higiénico
e outros itens para as reparticoes publi
cas. Se tudo isso fosse distribuido a po-
pulagzo local, cada morador levaria 23
rolos de papel higiénico para casa. “Era
um verdadeiro absurdo”, diz o contador
Everaldo Bonsenhor, morador de Para-
nagud. O prohlema so foi identificado
porque, trés meses antes, 20 moradores
da cidade, entre eles Bonsenhor, haviam
criado uma unidade do Observatorio
Social, rede de organizacdes civis que
unem voluntrios para vasculhar docu-
mentos das p:ufun[ums e das Camaras
Municipais & caca de casos de mau uso
dos recursos publicos. No caso da lici-
tacdo exagerada, o grupo entrou em
contato com a prefeitura, expés o ab-
surdo e pediu a anulacfio da compra. A
reivindicacao, porém, foi ignorada. O

48 | www.exame.com

jeito foi os voluntirios busearem apoio
do Ministério Publico do Parand, que
exigiu o cancelamento do certame.
Apos quatro meses e a convocagio de
dois novos editais, a prefeitura final-
mente voltou atras, gastando 15% do
valor original numa compra mais mo-
desta: 365000 rolos de papel. Mas o
grupo do Observatério Social ndo parou
por ai. Com seus alertas, a prefeitura jé
economizou 65 milhdes de reais em 166
licitagoes. Entre elas estd uma que de-
terminava a compra de 32000 sacos de
cimento, cincovezes o consumo de uma
cidade do porte de Paranagud. O caso
resultou numa investigaciio que apreen-
deu bens de 12 servidores publicos sus-
peitos de fraudes na licita¢do,

Grupos de cagadores de desperdicio
de dinheiro puiblico, como o de Para-
nagud, estiio se multiplicando Brasil
afora. Criado ha dez anos por cidaddos
datambém paranaense Maringd, o Ob-
servatério Social vem ganhando ares
nacionais. Até o fim do ano, 140 cidades
de 19 cstados deverdo integrar a rede.
Na capital paulista, por exemplo, um
grupo foi eriado ha sere meses. “Temos

www.osbrasil.org.br

interessados em fiscalizar outras 200
prefeituras”, diz Roni Enara Rodri-
gues, secretaria executiva do Observa-
torio Social. O avanco tem relagcio com
asensacdio comum a muitos brasileiros
de que a corrupcdo é um problema cré-
nico no pais. Em 2015, o Brasil desceu
sete posi¢oes num ranking internacio-
nal de corrupcdo. a maior queda entre
167 nagdes — agora ocupamos a 76°
posi¢do. O tombo coincide com o
periodo em que a Operacio Lava-Jato
ganhou proporgio inédita, com prisdes
em série de empresarios e politicos. A
forga-tarefa causou como¢ao nacional
a0 revelar desvios biliondrios dos co-
fres da Petrobras que quase levaram a

4(}

T

MORADORES DE
PARANAGUA (PR): 0
n//mr atentoa d

Sete em cada dez prefeituras

devem fechar o ano com as contas
no vermelho. O combate a corrupcao
pode dar eficiéncia ao gasto publico

estatal & lona, e também comecou a dar
seguranca para muita gente denunciar
malfeitos. Para quem tem por oficio o
combare a corrupgio, os aliados sdo
bem-vindos. “A capilaridade dos obser-
vatérios permite que a fiscalizacio no
emprego de recursos publicos se espa-
lhe por toda a estrutura do governo,

mesmo onde a fiscalizacao do Estado
nio chega”, afirma o procurador Del-
tan Dallagnol, coordenador da forga-
-tarefa da Lava-Jato.

A situacdo cadtica das contas puibli-
cas também € um incentivo a iniciativa.
Enquanto o Congresso discute um teto
para os gastos publicos federais, 77%

Baixe 0 aplicativo gratuito Blippar e ouca
a reportagem (saiba mais na pdg. 12)

das prefeituras devem encerrar 2016
com as contas no vermelho, de acordo
com estimativa recente da Confedera-
¢do Nacional dos Municipios. A fisca-
lizacdo atenta da sociedade reduz o
risco de desperdicio de dinheiro. Em
dez anos, 2 bilhoes de reais deixaram
de ser gastos por causa de atuagio do
Observatorio Social — 75% dessa eco-
nomia se deu nos tltimos trés anos, Sio
casos como o de Teresépolis, na regido
serrana fluminense, onde no inicio de
2016 os 12 vereadores devolveram 1,3
milhio de reais aos cofres publicos. O
motivo? Boa parte dos recursos, origi-
nalmente destinados a gastos com via

gens e alimentagio dos vereadores,
havia sido paga a empresas fantasmas.
Em Picos, no Piaui, os voluntarios des-
cobriram que um lote de remédios
anestésicos utilizados em cirurgias de
altacomplexidade estava numallistade
compras da prefeitura. Detalhe: a pre-
feitura local nao administra hospitais
com centros cirtirgicos. A licitugao ori-
ginal, de 12 milhdes de reais, acabou
saindo pela metade do preco com a
retirada dos itens sem clara serventia.

SEM POLITICOS

A fiscalizac@o dos voluntarios ¢é feita
com a leitura de didrios oficiais e em
pedidos de informagdo ao poder puibli-
co.Os mais de 3000 voluntarios cadas-
trados atualmente na rede seguem um
protocolo de monitoramento criado
pela consultoria de gestiao PwC. Quan-
do surge um possivel desvio, um oficio
deve ser encaminhado ao érgio res-
ponsavel. Se ndo houver resposta, o
Ministério Publico é chamado. Uma
denuncia a imprensa é o tiltimo recur-
so. Isso acontece quando a irregulari-
dade é tio grave que a promotoria nor-
malmente assume os holofotes. “Nio
queremos alimentar disputas politicas,
mas ajudar o gestor publico a fazer a
coisa certa”, diz o fundador da rede de
ONGs, o empresario paranaense
Eduardo Aratjo. Por esse motivo, filia-
dos de partidos politicos niao podem
abrir uma unidade do Observatério,
que geralmente reiine empresarios,
profissionais liberais e servidores pu-
blicos. As despesas de cada unidade por

9 de novembro de 2016 | 49
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BRASIL | gestao publica

més giram em torno de 7000 reais em
aluguel, telefone e computadores e sdo
financiadas por doacdes de entidades
de classe e dos préprios voluntarios.
Periodicamente, ha prestacio de contas
a sociedade e a direcdo da ONG, em
Curitiba — uma necessidade paraman-
ter o grupo cadastrado.

Adideia de cidaddos organizados para
fiscalizar os gastos puiblicos nio é no-
vidade. Em 1932, no auge da depressio
na economia americana, moradores de
Nova York criaram a Citizens Budget
Commission para cobrar o bom uso de
recursos publicos. Recentemente, o
grupo percebeu que 8 bilhdes de ddla-
res estavam sendo direcionados para
promover o desenvolvimento econé-
mico da regido, mas sem a transparén-
cia e o retorno esperados. Os estudos
servem de alerta & populagio e ddo
nogio de para onde esté indo o dinhei-
ro dos impostos. A realidade brasileira,
no entanto, impoe desafios para uma
fiscalizacdo mais profunda. E comum
o gestor puiblico alegar perseguicdo po-
litica e contra-atacar, afastando cola-
boradores que indicam irregularidades.
Falta uma legislacdo para proteger o
denunciante. Mas 0 vicuo estd prestes
adesaparecer. O projeto de lei da cam-
panha 10 Medidas Contraa Corrupgao,
do Ministério Puiblico Federal, que de-
ve ser votado em dezembro numa co-
missdo especial do Congresso, prevé
beneficios como anonimato e paga-
mento de parte do valor desviado a
quem denuncia um ato ilicito, a titulo
de recompensa. A inspiragio vem dos
Estados Unidos, onde a Justica premia
o denunciante com até 30% da quantia
surrupiada. Além disso, a lei brasileira
que obriga a transparéncia aos dados
publicos, de 2012, é recente para pa-
droes internacionais — no México, lei
semelhante estd em vigor hd15anos e,
na Suécia, ha pelo menos um século.
“S6 agora os gestores publicos acorda-
ram para o dever de organizar a infor-
magdo de forma sistematica para for-
necer ao cidaddo”, diz o economista
Bruno Brandio, representante da
Transparéncia Internacional no Brasil.
“Romper a cultura leva tempo.” Os pri-
meiros passos jd foram dados. m

50 | www.exame.com
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OS FISCAIS DAS CONTAS PUBLICAS

0 Observatdrio Social é uma organizacdo que retine 3 000 voluntdrios para
monitorar a forma como prefeitos e vereadores gastam os recursos piiblicos

CoMO COMO 0 PODER
FUNCIONA PUBLICO E ACIONADO

0Os voluntérios seguem um protocolo
criado com 0 apoio da consultoria PwC.
Filiados politicos ndo podem participar.

A fiscalizagdo é feita por meio de Didrios
Oficiais e pedidos de dados ao poder
puiblico com base na Lei da Transparéncia

Ao deparar com desvios, 0 voluntdrio
encaminha um oficio a prefeitura.

Se ndo houver resposta, o Ministério
Piblico é chamado. Uma denuncia i
aimprensa é o Gltimo recurso. A maior i
parte do trabalho ¢ feita anonimamente ~ :

i
i
i

Fundado hd dez anos em Maringd (PR), desde 2013 o Observatdrio Social
duplicou a abrangéncia e triplicou o volume de recursos economizados

200cidades estdo na fila

e espera para a abertura de um observatéri

(cidades com unidades 1407
do Observatdrio Social) ®

como Rio de Janeiro, Teresina e Boa Vista |

(recursos que deixaram de ser gastos
indevidamente pelas prefeituras, em reais)

2006-2012 -

* 500 milhes

2013-2016

2013 26‘4 2015 2016

As cidades onde a atuacdo dos voluntdrios jd fez a diferenca

BLUMENAU (SC) PARANAGUA (PR)

0 PROBLEMA: as secretarias municipais 0 PROBLEMA: em 2015, 3 prefeitura
tinham estoques proprios, 0 que abria da cidade previa gastar 10 milhoes de
espago para compras repetidas reais em papel higiénico e sacos de lixo

0 DESFECHO: o grupo local assessorou 0 DESFECHO: os voluntdrios pediram
a prefeitura no projeto de um armazém aimpugnacao da licitacao. Dois novos
centralizado que diminuiu 800 000 reais certames, mais modestos, custaram

| as despesas anuais com insumos . 1,6 milhdo de reals aos cofres municipais |

TERESOPOLIS (RJ)

0 PROBLEMA: desde 2014, a Camara
Municipal usou 800 000 reais

em reembolsos a vereadores. Boa parte
das notas vinha de empresas fantasmas
0 DESFECHO: em 2016, apds pressao
do grupo e de promotores, o direito

i fol cancelado; e os recursos, devolvidos

PICOS (PI)

0 PROBLEMA: medicamentos utilizados
em cirurgias estavam sendo licitados pela
prefeitura, que nao administra hospitais

0 DESFECHO: o edital original,

de 12 milndes de reais, foi cancelado; e
uma nova licitacao, sem os itens sem clara
i serventia, custou a pela metade do preco

(1) Expectativa para dezembro de 2016 Fonte: Observatério Social
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Sobre a Rede OSB

= Sede em Curitiba
= Articulacdo da Rede, com certificacao para o trabalho padronizado
= Equipe técnica para suporte ao trabalho dos OS

= Programa de capacitacao para os observadores
(cooperacao com TCE PR e RS, TCU, CGU, MPE e APAJUFE)

= Aliancas estratégicas em nivel nacional para apoio aos OS nos seus
Estados (CFC, OAB, Sindifisco, Fenafisco, ANABB)

www.osbrasil.org.br —®
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. Garantir, em qualquer nivel organizacional, a associacao de pessoas
idoneas, sem vinculacao partidaria ou subordinacéo a 6rgéao observado.

. Fundamentar o alicerce institucional a partir da mais ampla diversidade
representativa da sociedade civil organizada.
Estimular o trabalho voluntario no controle social e pela cidadania fiscal.

Respeitar as diretrizes estabelecidas pelo Observatorio Social do Brasil, fundamentado
na padronizacéo dos trabalhos.

Primar pela sustentabilidade ética, sem vinculo com recursos de 6rgéao fiscalizado ou
de fonte inid6nea.

Garantir a adequacéao dos Estatutos Sociais ao do Observatoério Social do Brasil.
Submeter-se ao Conselho de Etica instituido pelo Observatério Social do Brasil.

Primar pela qualidade da aplicacdo dos recursos publicos e estimular a cidadania
fiscal, focado no interesse social.

Divulgar, publica e periodicamente, os relatérios de atividades e prestacao de contas,
aprovadas pela diretoria.

10. Manter uma postura imparcial e impessoal, focada na avaliacéo construtiva de

processos e resultados.

www.osbrasil.org.br - ®



Portal: www.osbrasil.org.br
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Observatorio Social de
Teresopolis se apresenta
no UNIFESO

Os conselheiros fazem
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Newsletter Faga Parte Webmail Acesso Franqueados

pesquisar no site

60 Enos retine mais de
350 pessoas em Brasilia
para debater gestao
publica

Entre os destaques a criacdo de um
Sistema de Franguia Social para
aprimorar a padronizacdo da Rede
OSB e o langamento da TV 0SB

Observatorios
Pelo Brasil

0S premia aluna de MANTENEDORES
Mandaguari em concurso
de redacéo e projetos

Bruna de Castro, do Colégio José
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Cultura da corrupgéo S Observatorio
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Obrigado!

secretaria@osbrasil.org.br

41 3307-7058
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