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QUEM SOMOS ?




INSTITUTO GESC - IGESC

Fundag¢ao da AMBA, pelos alunos do primeiro curso de MBA.

Servigos voltados as Organizagoes Sociais.

Criacao do GESC
Programa voltado para a melhoria na
gestao de organizagcoes do Terceiro Setor.

Criagao do IGESC

Dar escala ao programa e a prestagao dos servigos




INSTITUTO GESC - IGESC

IGESC
Titulo de OSCIP

AMBA se torna Alumni da Faculdade FIA de Administragao de Negdcios

GESC
60 Edi¢cdoes - 701 OSCs

1.374 — Gestores Sociais treinados

1.101 - Voluntarios mobilizados
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Fortalecimento da sociedade civil.
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Causa

v N3o se pode pensar em uma sociedade forte com um “32 Setor”
fraco.

v’ A qualidade de gestdo deve ser um dos meios mais importantes
para se fortalecer o “32 Setor”.

v E preciso trabalhar para fazer com que empresarios e profissionais

em gestao se tornem também empreendedores sociais, contribuindo
na construcao de uma sociedade mais inclusiva e solidaria.
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Missao
' Promover a qualidade de gest3o do Terceiro Setor, por meio da 5:53-_:5
capacitagao e articulagao de profissionais e voluntarios dos diversos setores GESC

da sociedade.



INSTITUTO GESC - IGESC

Areas de Atuacdo

AN

v Capacitacdo para o fortalecimento da gest3o e da governanca de organizacdes sociais.

v' Prestagdo de servicos de consultoria

v' Atuacdo como “né” mobilizador para em rede das organizacdes que passaram pelo

GESC.

v Atuagdo como “ponte” entre o mund&cwﬁegécios e a sociedade.
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A N
Parte Conceitual - 90 horas + Parte Pratica - 60 horas
A N
N N

e 11 Disciplinas voltadas 2 ® 10 sessOes de consultoria

Gestao e Governanga ® 3 Workshops

® Quatro meses de duracdo ® Visitas as Organizacoes

® Reunidoes dos Consultores.

v" 150 horas de Carga Horaria.

v Trabalho de consultoria realizado por profissionais que atuam na gestdo de
organizacoes. Estes podem ser voluntarios do proprio IGESC, ou executivos

qgue integram o quadro funcional dos parceiros empresariais.

vvvvv
"""""



v' Servico de consultoria social oferecido ao longo do curso para
apoiar a Organizacao participante no desenvolvimento de um
projeto, voltado para aspectos relevantes de sua atuacao.

v Permite que se leve para a pratica, o conhecimento obtido em sala
de aula.

v' O projeto é definido a partir de um diagnédstico realizado pela
propria Organizacao, com metodologia apresentada em sala de aula
e com o apoio dos consultores sociais.

v" Todo este conjunto faz com que, além do curso, o GESC ofereca um
espaco de reflexdo, debate e troca de experiéncias entre os
representantes das varias organizacoes sociais.
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AT ARG
Modalidade blended learning - combina
atividades presenciais com ferramentas
atualizadas de ensino a distancia.

O conteudo é o mesmo oferecido na modalidade
presencial com os ajustes para a EAD.

O GESC NET conta com plataforma propria, o que
garante a aplicabilidade da metodologia de
trabalho consolidada.




PRINCIPAL MANTENEDOR

arin

FUNDACAD INATITUIO
DF ADMINISTRACAO

FUNDACAO INSTITUT
DE ADMINISTRACAO




PARCEIROS DO IGESC
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Organizagoes da Sociedade Civil:
A TRAVESSIA E SEUS DESAFIOS

M ==
! ' s

‘ &
- < ] ]




Uma visdo de CONTEXTO

v" Novidade

v' Complexidade

v’ Interdependéncia



A emergéncia do “32 Setor”
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= No periodo entre 1980 e 1990 temos
um forte movimento de Democratizagao,
com ampliagao do direito de participagao

politica pela Sociedade Civil.

= Entre os anos 1990 e 2000 a intensificacao do processo de Globalizacao
torna a realidade cada vez mais complexa.

= Neste contexto o 32 Setor — denominacao mais comum para a Sociedade
Civil Organizada - emerge como um novo agente de influéncia e
transformacgao.

= Estima-se que existem, hoje, no Brasil, cerca de 300 mil organiza¢des da 33332,
sociedade civil — OSCs. N ( .



A Sociedade Civil Organizada

= O chamado “32 Setor” é constituido de:

= Organizagoes prestadoras de servicos
= Organizagoes nao governamentais
= Movimentos sociais

= Associacoes
’ = Organizagdes comunitdrias

Yo

= O que tem em comum:

= Defesa e promocgao de direitos
= Fortalecimento da Democracia '
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= Repensar conceitos de desenvolvimento 7(
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As organizacgoes da Sociedade Civil sdo privadas, mas
com atuacgdo e objetivos publicos.




O fiel da balanga
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SOCIEDADE

ORGANIzADA| MERCADO

CIVIL EMPRESAS\
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Desde sua emergéncia como a “terceira for¢a” a Sociedade Civil Organizada
- s6 tem ampliado seu poder de influéncia.
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" Formacgao de cultura democratica que favorece o exercicio da
cidadania.

= Exercicio de uma critica autonoma tanto em relag¢ao ao
poder publico, como em relagao as pressoes do mercado.

="Na geracao de novas liderancas para a sociedade
=*Na proposta, aperfeicoamento e monitoramento de Politicas Publicas.

=*No controle do gasto publico, monitorando as agoes
governamentais e exigindo o uso adequado
dos recursos arrecadados.
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A0 = Origem e atuac3do local.
( = Concentragao de trabalho no empreendedor e poucas outras pessoas.
= Decisoes centralizadas e pessoais.
= Foco na operagao, no “fazer”.
= Foco na causa e crescimento organico.

= Poucas fontes de recursos.
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Seis desafios para as Organizacoes da Sociedade Civil

1. Pensar o crescimento de forma estratégica e garantir sua perenidade.
2. Aprimorar a Governanga.

3. Assumir os papéis ético e politico na comunidade.

4. Preservar o conhecimento adquirido, o “Capital Social”.

5. Preparar a sucessao quanto os principais postos de Direcao.

6. Trabalhar em Rede.
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Estratégia: uma visao pratica (e desmistificadora)
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O Hoje... e 0o amanhd

Estrutura eo conjunto de recursos dewdamente organlzados de

£ for‘ma a poder atender aquno que foi deflnldo na estrateg|a
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®» O exercicio da estratégia implica em:

mmm)> | Levantar Informagoes I
mm)> | Construir ContextoI




A construcao do CONTEXTO

\ INTER-RELACOES /

—
ORIGENS el O MOMENTO
—

PASSADO  +— - —  FUTURO
/ INTER-RELACOES \

TENDENCIAS
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O processo de construgdo da estratégia deve ser um

momento de reflexdo onde a organizagdo identifica

onde se encontra e que rumo deve tomar.
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O que é uma Rede? %
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;"i Uma associacao de individuos ou organizacdes autdbnomas que colaboram E
P voluntariamente para alcancar um propdsito ou objetivo comum.
<./ A base deste trabalho esta na construgdo de relacionamentos, compartilhamento \
Y] de tarefas e trabalho em atividades conjuntas. a
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A busca por um objetivo comum permite que

% cada participante da rede acabe se fortalecendo, individualmente.
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0 propdsito da rede.
Ser capaz de perceber momentos em que é necessario mudar.

Manter consisténcia da participacao, compromisso e lealdade dos
membros.

Buscar o desenvolvimento de novas liderancas.

Praticar a gestdao do conhecimento, principalmente quando ha grande
rotatividade entre os membros.




Trabalho em rede: os desafios - ' |

8% 4 Trabalhar pela construcdo de legitimidade da Rede junto a instancias
formais.

Monitorar e avaliar resultados.

Reconhecer a necessidade de manter a autonomia frente a captacao de
recursos.

Manter o equilibrio entre a satisfacao de interesses individuais dos
membros e os interesses da Rede como um todo.

Cuidar do bom funcionamento do processo de comunicagao e da circulacao
de informacgdes.
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O que é um Observatorio Social?

E um espago para o exercicio da cidadania, que deve ser democratico e apartidario e
reunir o maior numero possivel de entidades representativas da sociedade civil com

o objetivo de contribuir para a melhoria da gestao publica.

Cada Observatodrio Social é integrado por cidadaos brasileiros que transformaram o
seu direito de indignar-se em atitude: em favor da transparéncia e da qualidade na

aplicacao dos recursos publicos.

Sao empresarios, profissionais, professores, estudantes, funcionarios publicos e

outros cidadaos que, voluntariamente, entregam-se a causa da justica social.
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Organlzagoes da Souedade Civil
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