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ESSA  CAUSA  É  DE  TODOS  NÓS !

Missão: “Monitorar gastos e investimentos do Estado,
educar para a cidadania e 

fortalecer o Sistema de Observatórios Sociais locais.”
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Mais de quarenta instituições catarinenses registraram seu
apoio para a criação do primeiro Observatório Social
estadual, lançado no dia 01 de outubro de 2018, um marco
que reforça o pioneirismo de Santa Catarina e a efetiva
preocupação da sociedade catarinense em acompanhar a
eficiência da gestão pública.

Durante o ano de 2019 o trabalho foi árduo, de construção e fortalecimento de parcerias.
Foi instalado o escritório para início das atividades, foram realizadas inúmeras visitas e
reuniões a diversas instituições que atuam pela mesma causa: uma Santa Catarina melhor
para viver. O OSB-SC organizou o 10°. Encontro Catarinense de Observatórios
que  oportunizou a capacitação com órgãos oficiais de controle da gestão pública do
Estado de Santa Catarina, além da troca de experiências e boas práticas entre os OSBs
locais e instituições parceiras, e atualização de informações sobre o Sistema OSB,
reunindo mais de 70 pessoas nos dois dias de evento.
O principal desafio para 2020 é garantir a sustentabilidade financeira, ampliação da
equipe técnica, a capacitação dos novos voluntários e a maior efetividade no
cumprimento dos objetivos institucionais.
 

O OSB-SC foi criado para exercer o controle social sobre os gastos públicos do executivo
e legislativo estaduais, para promover a expansão do Sistema OSB no Estado, fortalecer
os OSBs já existentes em 29 municípios catarinenses e auxiliar na criação de novos
Observatórios.

CONHEÇA O OSB-SC

O Observatório Social do Brasil – Santa Catarina (OSB-SC) faz parte do Sistema OSB,
instituição da sociedade civil, sem fins lucrativos, disseminadora de uma metodologia
padronizada para a criação e atuação de uma rede de mais de 150 organizações
democráticas e apartidárias. O Sistema OSB é formado por mais de 3 mil voluntários
engajados na causa da justiça social e coopera com a eficiência da gestão pública, tendo
contribuído para uma economia superior a R$ 3,5 bilhões aos cofres públicos municipais
desde 2013. Entre os princípios e valores do OSB estão o apartidarismo; a cidadania; o
comprometimento com a justiça social; atitude ética, técnica e proativa; ação preventiva
e visão de longo prazo. 



Metodologia e procedimentos reconhecidos pela PricewaterhouseCoopers, que é uma
das maiores prestadoras de serviços profissionais do mundo na área de auditoria; 
Não trabalha com denuncismo, e sim, faz um trabalho baseado em fatos concretos e
propositivos; 
Estratégias que buscam parcerias com as principais entidades do Brasil e do mundo,
como por exemplo, Transparência Internacional, visando que o controle social seja
difundido para toda população brasileira.

Além de atuar na expansão do Sistema OSB no estado através do apoio aos OSBs locais
existentes também temos como finalidade promover eventos, em parceria com entidades
e órgãos apoiadores, nas temáticas de cidadania, educação fiscal, controle dos gastos
públicos, transparência e eficiência da gestão pública, integridade nos negócios e
responsabilidade social no Estado, observados os seguintes aspectos:

ÓRGÃOS ADMINISTRATIVOS DO OSB-SC
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A estrutura organizacional é constituída por Associados, que compõem os diversos
órgãos administrativos:

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO
SUPERIOR

CONSELHO
ADMINISTRAÇÃOCONSELHO FISCAL CONSELHO

CONSULTIVO

A instalação do OSB-SC, previsto nas estratégias e no próprio Estatuto do OSB é também
a concretização de um projeto idealizado por diversos representantes dos Observatórios
Sociais locais de Santa Catarina, que há mais de dois anos vinham debatendo a
necessidade de um Observatório estadual, que pudesse atuar diretamente no controle
social da aplicação dos recursos públicos pelos agentes dos poderes executivo e
legislativo catarinenses. Sendo que, os excelentes resultados para a economia aos cofres
municipais e a melhoria nos procedimentos de gestão do executivo e do legislativo
municipais, conquistados pelo trabalho dos mais de 400 voluntários, observadores
catarinenses, credenciaram o Estado para a constituição do primeiro OSB Estadual.



- Conselho de Administração: composto por representantes dos Observatórios Sociais
locais de: 
- Blumenau: Leomir Antonio Minozzo (Presidente)
- Rio do Sul: Vanessa Mafra Pio (Vice-presidente Assuntos de Comunicação) 
- Florianópolis: Carlos Wolowski Mussi (Vice-presidente Assuntos Administrativo-
financeiros)
- Lages: Fabiano Ventura dos Santos (Vice-presidente para Assuntos de Tecnologia da
Informação)
- Morro da Fumaça: Glauber Recco (Vice-presidente para Assuntos de Produtos,
Metodologia e Certificação)
- Brusque: Evandro Gevaerd (Vice-presidente para Assuntos de Controle e Defesa Social)
- Chapecó: Armelindo Carraro (Vice-presidente para Assuntos Institucionais e de Alianças)

OSB-BLUMENAU

OSB-
FLONIANÓPOLIS

OSB-BRUSQUE

OSB-RIO DO SUL

OSB-RIO DO SUL

OSB-LAGES

OSB-CHAPECÓ

OSB-CRICIÚMA

OSB-MORRO
DA FUMAÇA

OSB-IMBITUBA
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- Conselho Fiscal: composto por representantes dos Observatórios Sociais locais de:
- Florianópolis: Daniela Zimmermann Schmitt
- Imbituba: Ronaldo Medeiros Ferreira
- Rio do Sul: Jean Sandro Pedroso
- Conselho Superior: composto por um representante de cada Observatório Social Local.
- Conselho Consultivo: composto por representantes de Instituições parceiras, que apoiam
a causa.

Em 10 de dezembro de 2018 foram empossados os primeiros Conselheiros que integram os
órgãos administrativos do OSB-SC:

OSB-
FLONIANÓPOLIS

- Coordenação Executiva (Equipe interna)
- Deise Cristina Silva (Executiva)
- Carolina Simon (Estagiária Administrativo Financeiro)
- Rhaíssa Link (Estagiária Direito) 



PARCEIROS DO OSB-SC
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MANTENEDORES
Conselho das Federações Empresariais de Santa Catarina | COFEM
Organização das Coperativas do Estado de Santa Catarina | OCESC
Centro de Integração Empresa-Escola | CIEE
EMBRACON
OSBs locais de SC
Pessoas físicas

PATROCINADORES DE EVENTOS
AURORA
Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas | Sebrae
Nanovetores
WK Sistemas
Senior Sistemas
Stuttgart Artigos Finos
Empório Mundo

PARCEIROS TÉCNICOS

Ministério Público de Santa Catarina | MPSC
Controladoria Geral da União | CGU
Ordem dos Advogados do Brasil de Santa Catarina | OAB/SC
Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina | CRC/SC
Conselho Regional de Administração de Santa Catarina | CRA/SC
Tribunal de Contas de Santa Catarina | TCE/SC
Federação Catarinense de Municípios | FECAM
Associação dos Conselhos Profissionais de Santa Catarina | ASCOP
Rede de Controle da Gestão Pública de Santa Catarina
Transparência Internacional.

Federação das Associações Empresariais de Santa Catarina | FACISC
Ordem dos Advogados do Brasil de Santa Catarina | OAB/SC
Federação do Comércio de Bens, Serviços e Turismo | FECOMÉRCIO
Serviço Social do Comércio de Santa Catarina | Sesc/SC
Federação das Câmaras de Dirigentes Lojistas de Santa Catarina | FCDL 
Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina | CRC/SC
Associação Catarinense das Fundações Educacionais | ACAFE
Associação de Mantenedoras Particulares de Ensino | AMPESC
Federação Catarinense de Municípios | FECAM
Escoteiros do Brasil de Santa Catarina
Excelência SC
Controladoria Geral da União | CGU
Controladoria Geral do Estado de Santa Catarina | CGE
Tribunal de Contas da União | TCU
Tribunal de Contas de Santa Catarina | TCE/SC
Ministério Público Santa Catarina | MPSC
Associação Catarinense de Emissoras de Rádio e Televisão | ACAERT
RIC TV Record Santa Catarina

APOIADORES DE EVENTOS
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Nestes doze meses de atividades foram realizadas uma série de reuniões de trabalho com
diversas instituições, tanto para apresentar os propósitos do OSB-SC como para
estabelecer Termos de Cooperação para o desenvolvimento de ações em prol do controle
social e combate à corrupção. O OSB-SC também tem marcado presença em eventos
importantes promovidos pelas instituições parceiras, com o intuito de prestigiar os
projetos de seus apoiadores e fortalecer o relacionamento com as entidades. 
 
Dentre os Programas do Sistema OSB que o OSB-SC executou em 2019, estão os
subprogramas listados abaixo na tabela, e outros estão planejados para iniciar no
primeiro bimestre de 2020. Para tanto, o Sistema OSB oferece todo o suporte para a
implantação da metodologia de trabalho através de capacitações da Escola da Cidadania
e do SAO – Serviço de Atendimento ao Observatório, além de todo o suporte da equipe
técnica.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS 2019 2020

PROGRAMA
 1

Qualidade na
Aplicação dos

Recursos Públicos

Monitoramento das Licitações do Executivo e
Legislativo

Inventário dos Recursos Humanos no Executivo
e Legislativo

Monitoramento das Despesas dos Gabinetes no
Legislativo e Diárias no Executivo

Diagnóstico dos Portais da Transparência

Semeando a
Cidadania Fiscal

PROGRAMA
 2

Parcerias com Instituições de Ensino e outras
Entidades para Projetos de Educação Fiscal

Dinamizando a
Cidadania Fiscal

PROGRAMA
 3

Parcerias com Entidades de Classe

Divulgação dos Editais

Relatório
Quadrimestral

PROGRAMA
 4

Prestação de Contas

Indicadores da
Gestão Pública

PROGRAMA
 5

Análise e apresentação dos Indicadores com a   
Comunidade, Universidades, Imprensa e

Órgãos observados

x x

 x

x

x x

x x

x x
x

x x

x

Faça parte. Seja um agente de transformação para mudar seu município, seu estado e
nosso país! Você pode participar doando seu tempo como voluntário ou contribuindo
técnica ou financeiramente.

PARCEIROS INSTITUCIONAIS

Universidade Federal de Santa Catarina | UFSC
Universidade do Estado de Santa Catarina | UDESC
Grande Oriente de Santa Catarina | GOSC
Grande Oriente do Brasil - Santa Catarina | GOB/SC
Grande Loja de Santa Catarina

 



CALENDÁRIO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES
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JANEIRO

Reunião com ACAERT para divulgação de informações
Reunião com Diretoria de Compras Governo do Estado para avaliar sistema adotado
Reunião da Ponte Hercílio Luz com apresentação de projeto de recuperação
Finalização do primeiro Estudo e Mapeamento de atividades do Executivo e Legislativo

FEVEREIRO

MARÇO

ABRIL

MAIO

Elaboração do primeiro Planejamento Estratégico do OSB-SC
Participação na Posse da Presidência do TCE/SC
Participação na Posse da Presidência da ALESC
Participação na Posse da Presidência da OAB/SC

Instalação do Escritório do OSB-SC em Florianópolis
Participação na Posse da Presidência do CRA/SC
Apresentação Institucional do OSB-SC na Assembleia Geral da ASCOP 
Palestra no Seminário “Abraçando o Controle Social” do CRC/SC

Apresentação Institucional do OSB-SC na Assembleia Geral do CORECON
Audiência com Procurador-Geral de Justiça do MP/SC Fernando da Silva Comin 
Realização do I Seminário de Sensibilização de Voluntários do OSB-SC
Reunião com servidores da área de Compras da Secretaria de Administração do
Estado, visando análise do processo de compras
Participação no Seminário sobre Federalização e o papel dos Municípios, coordenado
pelo TCE/SC
Reunião com o Comitê de Moralidade Administrativa da OAB/SC e Participação na
Plenária da OAB/SC

Palestra e Debate no evento Balanço Cidadão do Governo do Estado
Parceria formada com CIEE/SC para contratação de dois estagiários
Primeira Reunião do Conselho Superior do OSB-SC
Apresentação do Primeiro Relatório de Prestação de Contas do OSB-SC
Audiência com Presidente da ALESC e Reunião com Diretor-Geral da ALESC
Audiência com Presidente do TCE/SC e Reunião com Diretoria de suporte para
atendimento às denúncias formalizadas.
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JULHO

Avaliação e revisão do Planejamento Estratégico do OSB-SC
Definição dos Grupos de Trabalho do OSB-SC: 
1. GT Licitações e Contratos; 2. Transparência; 3. Educação Fiscal; 
4. Saúde; 5. Educação; 6. Obras e Infraestrutura

AGOSTO

Realização do Diagnóstico dos Portais da Transparência do Governo do Estado e da
ALESC 
Realização do II Seminário de Sensibilização de Voluntários do OSB-SC
Segunda Reunião do Conselho Superior do OSB-SC
Participação no 10°. ENOs – Encontro Nacional de Observatórios Sociais em Curitiba

SETEMBRO

Planejamento e organização do 10°. ECOs - Encontro Catarinense de Observatórios
Sociais

OUTUBRO

Reunião com Transparência Internacional para desenvolvimento do Projeto de
Integridade nos Estados, através de metodologia de avaliação.
Palestra sobre Responsabilidade Social Tributária no Seminário da Secretaria da
Fazenda do Estado
Realização do 10°. Encontro Catarinense de Observatórios Sociais em Florianópolis
Assinado Termo de Cooperação Executiva com MPC/SC

NOVEMBRO

Implantação de sistemática de acompanhamento de Licitações no programa Trello
Reunião com MP/SC para formalizar Cooperação Técnica no Programa de
Transparência Legal
Seminário de Inovação em Compras Públicas, em parceria com CRA/SC

DEZEMBRO

JUNHO

Início da Participação na Rede de Controle da Gestão Pública de SC na categoria de
Partícipe Convidado. 
Reunião com Secretaria Estadual de Educação sobre o Projeto de Educação Fiscal

Capacitação no Projeto da Transparência Internacional na Dinamarca, patrocinado pela
Embaixada da Dinamarca
Assinatura do Termo de Cooperação com MP/SC e mais 10 instituições para
implantação do Programa de Transparência Legal



ANÁLISE DOS PORTAIS DA TRANSPARÊNCIA
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Com base na Lei. n.° 12.527/2011 – Lei de Acesso à Informação o OSB-SC realizou o
Diagnóstico dos Portais da Transparência do Governo do Estado e da ALESC.
A análise dos Portais se deu através de um Check-list desenvolvido pelo OSB com base na
citada Lei, e apresentou os seguintes resultados conclusivos:
 
- Com relação ao Poder Executivo a referida pesquisa concluiu que as informações
constantes no referido Portal estão coerentes com o que preconiza a Lei de Acesso à
Informação. 
 
- Com relação ao Poder Legislativo a pesquisa concluiu que parte das informações do
Portal de Transparência da ALESC estão desatualizadas ou incompletas ou possuem
difícil acesso ao referido Portal.
 
Reuniões de apresentação dos resultados foram realizadas ou agendadas com os
respectivos órgãos.
 
 

ATUAÇÃO ESTRATÉGICA

A gestão do OSB-SC se dá através do direcionamento e execução das estratégias
desdobradas em planos de ação de seus dezessete objetivos, coordenados pelo Conselho
de Administração, que se reúne quinzenalmente através de vídeo-conferência, onde são
debatidos e deliberados assuntos programados na pauta.
 
Em 2019 foram realizadas 31 Reuniões ordinárias do Conselho de Administração, sendo
que no primeiro semestre as reuniões aconteciam semanalmente.
 
Para manter a memória administrativa do OSB-SC, além das atas são também gravadas as
reuniões que ficam armazenadas na plataforma Microsoft365, utilizado pelo Sistema OSB,
que permite a utilização de diversas ferramentas online, auxiliando na gestão da
entidade.
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MAPA ESTRATÉGICO OSB-SC

Propósito: "Desenvolver a cultura da participação cidadã
no controle da gestão pública para o alcance da excelência
nos gastos e investimentos em Santa Catarina". 

Visão: "Consolidar-se como referência nacional em controle
dos gastos e investimentos públicos, formação da cultura
cidadã e promoção da transparência". 

COMUNICAÇÃO E RESULTADOS

EXCELÊNCIA OPERACIONAL

PESSOAS TECNOLOGIA SUSTENTABILIDADE

Desenvolver a cultura da
participação cidadã Consolidar a imagem e

fortalecer o Sistema OSB-SC

Melhorar o processo de
comunicação com a

sociedade 

Ampliar a participação da
micro e pequena empresa nas

compras públicas

Exponenciar o volume de
recursos monitorados 

Garantir segurança técnica e
jurídica para as ações de

monitoramento do OSB-SC

Fomentar a educação cidadã
com jovens, nas escolas, nas

universidades e organizações
da sociedade civil

Contribuir para melhoria da
transparência e disponibilidade

de dados das contas Públicas

Implementar uma
estrutura de
governança e
compliance

Compartilhar
boas práticas

para o OSB

Estimular e
reconhecer boas

práticas de gestão
pública

Estimular a população a
acessar as informações do

Executivo e Legislativo

Desenvolver a
gestão executiva

proativa

Promover a
excelência da

gestão do
conhecimento

Promover a excelência na
gestão dos voluntários

Desenvolver tecnologia
de gestão e informação

para exponenciar o
propósito

Consolidar
parcerias e
fontes de

financiamento

Valores: Comprometimento; Cidadania; Transparência;
Imparcialidade; Apartidarismo e Proatividade.



RELATÓRIO FINANCEIRO
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RECEITAS 

ORÇADO 2019 REAJUSTADO 2019 REALIZADO 2019

Doações Associados
Mantenedores P.J

Doações Associados
Contribuintes P.F

Contribuições
OSBs

Outras Receitas
Financeiras

COFEM

OCESC

EMBRACON

R$ 81.220,13

R$ 47.500,00

R$ 32.000,00

R$ 12.000,00

R$ 3.500,00

R$ 10.684,09

R$ 2.186,04

R$ 20.850,00

Despesas com
Pessoal

DESPESAS 

Prestação de serviços
P.J. (Coordenação

Executiva)

Assessoria de
Comunicação

Estagiários

R$ 380.400,00 R$ 47.491,89R$ 130.800,00

R$ 46.411,89R$ 54.000,00R$ 96.000,00

R$ 192.000,00 R$ 36.000,00 R$ 1.000,00

R$ 0,00R$ 14.400,00R$ 20.400,00

R$ 72.000,00 R$ 26.400,00 R$ 80,00

OUTRAS ENTIDADES -

R$ 168.000,00R$ 460.800,00

0RÇADO 2020

R$ 198.00,00

R$ 198.00,00

R$ 128.400,00

R$ 50.400,00

Prestação de serviços
P.J. (Técnicos) R$ 50.400,00

R$ 18.000,00

R$ 0,00

Vale-alimentação e
Uniformes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 9.600,00

R$ 460.800,00 R$ 168.000,00 R$ 86.736,61

 R$ 12.819,35

SALDO EM 31/12/2018



RELATÓRIO FINANCEIRO
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ORÇADO 2019 REAJUSTADO 2019 REALIZADO 2019

Despesas
Operacionais e

Administrativas

Instalações (aluguel,
cond. IPTU, luz)

Telefonia móvel, fixa
e Internet

Material de Consumo
(expediente,  higiene,

limpeza)

Escritório Contábil

Impressos e Serviços
Gráficos

Fundo de Reserva

R$ 36.000,00 R$ 0,00 R$ 15.839,03

R$ 6.000,00 R$ 4.200,00 R$ 1.257,97

R$ 6.000,00 R$ 5.400,00

R$ 6.000,00 R$ 2.400,00 R$ 1.462,38

Participações (viagens,
deslocamentos,

reuniões, eventos)

R$ 2.400,00 R$ 1.200,00 R$ 610,02

R$ 6.000,00 R$ 12.000,00

Bens do Imobilizado
Pequeno Valor

R$ 503,52

Taxas e tarifas
cartoriais, bancárias

e Correios
R$ 814,06

R$ 18.000,00 R$ 12.000,00 R$ 4.367,95

Equipamento e
Mobília Escritório R$ 3.992,96

(=) SUPERÁVIT/ DÉFICIT -R$ 5.516,48

R$ 80.400,00 R$ 37.200,00 R$ 35.251,76

R$ 7.302,87

REVISÃO 02 - 15/02/2020

R$ 65.760,00

0RÇADO 2020

R$ 25.200,00

R$ 2.400,00

R$ 0,00 R$ 5.400,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.800,00

R$ 1.200,00

R$ 12.000,00

R$ 4.800,00

R$ 0,00R$ 0,00 R$ 960,00

R$ 0,00 R$ 12.000,00

ECOS - Encontro
Catarinense de
Observatórios

R$ 10.396,83 -

SALDO EM 31/12/2019

R$ 55.100,00 R$ 18.700,00
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RUA FERNANDO MACHADO, 73 – SALA 602
CENTRO – FLORIANÓPOLIS/SC - CEP 88.010-510

FONE: (48) 3371-9496
EMAIL: SANTACATARINA@OSBRASIL.ORG.BR

FACEBOOK: WWW.FACEBOOK.COM/OSBSANTACATARINA

OBSERVATÓRIO SOCIAL DO BRASIL - SANTA CATARINA


