
RELATÓRIO QUADRIMESTRAL 
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Estados de Atuação do
Observatório Social

141 Observatórios em 17 Estados

- Amazonas (AM) - 01
- Bahia (BA) - 11
- Distrito Federal (DF) - 01
- Goiás (GO) – 01
- Minas Gerais (MG)- 08
- Mato Grosso (MT) - 03
- Mato Grosso do Sul (MS) - 01
- Pará (PA) - 03
- Paraná (PR) - 32
- Piauí (PI) - 01
- Rio de Janeiro (RJ) - 10
- Rio Grande do Norte (RN) - 01
- Rio Grande do Sul (RS) - 15
- Santa Catarina (SC) - 28
- São Paulo (SP) - 22
- Tocantins (TO) - 02

4Fonte: <http://osbrasil.org.br/mapa-do-sistema-
osb/> Acesso em: 04 nov. 2019  
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56 292 habitantes
Estimativa IBGE/2019

Fonte: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/mafra/panorama> Acesso em: 04 nov. 2019 



MUNICÍPIO DE MAFRA

6
Fonte: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/mafra/panorama> Acesso em: 04 nov. 2019.   



O Índice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) leva em conta: longevidade, educação e renda. O índice 
varia de 0 a 1. Quanto mais próximo de 1, maior o desenvolvimento humano

1991 - 2000 : 0,538   0,652  =  21,19%. 

1991 - 2000 :  0,538   0,652  =  21,19%.  

2000-  2010 : 0,652            0,777  =  19,17%   

1991 - 2010 : 0,538,          0,777   =  44,42%  

(No período de 1991 -2010 =  de 44,42% - município e 47% - UF)  

  Fonte :  http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/mafra_sc 



A Lei da Transparência (LC 131/2009) 

Criada para divulgar em tempo real a receita 
e despesas de toda entidade pública (com o 
prazo máximo de 24h) em um site na 
internet. 

8

Fonte: https://www.mafra.sc.gov.br/



lei 12.527, de novembro de 2011-vigor 16.05.12 

9
Fonte: <http://www.acessoainformacao.gov.br/assuntos/conheca-seu-direito/a-lei-de-acesso-a-
informação> Acesso em: 04.11.2019 



10
Fonte: 
<http://transparencia.gov.br/brasiltransparente?paginacaoSimples=true&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&colunasSelecionadas=
posicao%2CnomeLocalidade%2Cuf%2Cnota&tipoLocalidade=N&regiao=S&uf=SC&ordenarPor=posicao&direcao=asc> Acesso em: 04 nov. 2019.

E B T Avaliação Portal Mafra.pdf
Avaliação de 09.07.2019 a 14.11.2018
Divulgação dia 12.12.2018 

Ao Portal da Transparência de Mafra foi atribuída a nota 8,52

E B T Avaliação Portal Mafra.pdf
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CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 2018

PRESIDENTE Francisco Kenji Nishioka

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO Vice-Presidente Assuntos Administrativo-Financeiros: Antônio Carlos Tiburski
Vice-Presidente Assuntos Institucionais e de Alianças: Marcelo Sallai
Vice-Presidente Assuntos de Produtos e Metodologia: Edilberto Canha
Vice-Presidente Assuntos de Controle Social: Rejane Heyse Ribas

CONSELHO CONSULTIVO Viviane Heyse
Miraci Severo Vieira
Celso Zadorosny Fernandes
Alex Sandro Mendonça Pinto
Sérgio Antônio Schafauser

CONSELHO FISCAL João Francisco Mattos
Leandro Arbigaus
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Nossa MISSÃO

Promover e oportunizar a participação da
sociedade no acompanhamento da
Gestão Pública, incentivando o exercício
da cidadania, para a proteção do
Patrimônio do Município de Mafra.

Nossa Visão:

Tornar-se  uma unidade de observação propulsora de 
controle social, que leve ao aprimoramento da gestão 
publica incentivando a sociedade para um 
comportamento ético e participativo. 

NOSSOS VALORES

Apartidarismo Transparência Independência Inovação

Visão de longo 
prazo

Efetividade Comprometimento 
com a justiça social

Ação Preventiva
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ATIVIDADES NO PERÍODO 
SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2018 
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Setembro: 
- Participação na 9ª Encontro Nacional dos Observatórios Sociais do Brasil - ENOS;
- Estruturação de comissões de trabalho: semeando a cidadania e licitação;
- Estruturação da comunicação interna: whatsapp, e-mails, plano de trabalho das comissões de voluntários;
- Identificação visual dos observadores;
- Facebook e Instagram do OSB Mafra/SC: criação e alimentação.
Outubro:
- Reunião com o Presidente do OSB Sr. Ney Ribas e Diretora Executiva Sra. Rony Enara: orientações e relato de 

atividades realizadas e dificuldades encontradas;
- Participação na palestra de sensibilização para implantação do OSB Rio Negrinho/SC;
- Elaboração de projeto para solicitação de recurso do judiciário – Fundo de Penas;
- Definição das coordenações das comissões de trabalho;
- Reunião com a reitoria da UNC para tratar de convênio com o Observatório;
- Análise de Processos Licitatórios;
- Representante do OSB-Mafra/SC, Francisco Kenji Nishioka, passa a compor o Conselho Superior do OSB 

Estadual de Santa Catarina;
- Participação na Apresentação do Masterplan: Projeto apresentado pelo CODEM, estabelecendo plano 

Estratégico para Mafra até 2050.
Novembro:
- Apresentação do 1º Relatório Quadrimestral em assembleia no Auditório da ACI de Mafra.
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Participação na 
9ª ENOS 

setembro 2018

Reunião com a 
Diretoria 

Executiva do 
OSB –

Outubro 2018

Palestra de 
sensibilização 

em Rio 
Negrinho –

Outubro 2018

Participação no evento 
de apresentação do 

Projeto MASTERPLAN -
Outubro 2018

Capacitação de 
Voluntários 

Observadores –
Novembro 

2018

Reunião com a reitoria 
da Universidade do 

Contestado –
novembro 2018

Apresentação do Relatório 
Quadrimestral referente aos 
meses de abril a agosto de 

2018 -



Desafios encontrados:
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- Afastamento de voluntários em decorrência das eleições, e consequente esvaziamento das 
comissões de trabalho (Setembro/Outubro);

- Busca por novo espaço para estabelecimento de sede, por impossibilidade da OAB disponibilizar 
espaço físico (Dezembro);

- Ausência de pessoal efetivo – estagiário (novembro/dezembro);
- Reduzida participação da comunidade no voluntariado do Observatório;
- Necessidade de aumentar o número de mantenedores;
- Número reduzido de observadores envolvidos nas atividades do OSB – Mafra/SC.



ANÔNIMOSPessoa Física
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MANTENEDORES
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APOIADORES:



- REUNIÕES SEMANAIS
- PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
- CAPACITAÇÃO DA DIRETORIA 
- CAPACITAÇÃO DE NOVOS VOLUNTÁRIOS       
- SELEÇÃO E TREINAMENTO DE ESTAGIÁRIOS
- FORMAÇÃO DE COMISSÕES DE TRABALHO
- DIVULGAÇÃO E COMUNICAÇÃO: MÍDIAS SOCIAIS E 

IMPRENSA.

ATIVIDADES CONTÍNUAS 
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OFÍCIOS EXPEDIDOS
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DATA

NÚMERO

PARA

ASSUNTO

RESPOSTA DATA ATENDEU AO 

SOLICITADO

OBSERVAÇÃO

05/09/2018

OF. N° 20/2018

PREFEITURA MUNICIPAL DE MAFRA

Melhorias no Portal da Transparência: a) acesso e divulgação de informações; b) 

documentos de processos licitatórios.                                                                                                                            

SIM 27/09/2018 PARCIALMENTE b) Atas dos Pregões 

passaram a constar no 

Portal a partir de 

25/09/2018.

Reiterado pelo Ofício n. 

26/2018 de 18/10/2018.

05/09/2018

OF. Nº 21/2018

PREFEITURA MUNICIPAL DE MAFRA

Esclarecimento sobre edital licitatório nº 085/2018 (aquisição de peças, mão de obra, 

pintura e solda, de veículos da Secretaria Municipal de Saúde) – verificada a presença de 

preços acima de mercado.

SIM 27/09/2018 NÃO Resposta apenas 

destacou a modalidade da 

licitação, sem resposta ao 

critério de elaboração do 

mesmo.

05/09/2018

OF. Nº 22/2018

PREFEITURA MUNICIPAL DE MAFRA

Esclarecimento sobre edital licitatório nº 087/2018 (aquisição de material médico para 

Secretaria Municipal de Saúde) – projeção de consumo dos itens acima de normalidade de 

atendimentos no município.

SIM 27/09/2018 PARCIALMENTE Não demonstrado o 

quantitativo de consumo 

necessário.

24/09/2018

OF. Nº 24/2018

CÂMARA DE VEREADORES

Solicitação de esclarecimentos em função da resposta parcial da câmara enviada através 

do Ofício nº 0196D/2018, sobre informações institucionais, processo e produção legislativa, 

prestação de contas, pessoal, gestão e acesso a informação, relativas à Câmara Municipal 

de Mafra.

NÃO --- --- Reiterado pelo Ofício N. 

44/2018.

Sem resposta.

08/10/2018

OF N° 25/2018

VEREADOR EDENILSON SCHELBAUER

Resposta a denúncia de suposto nepotismo.

NÃO SE APLICA _ _ Processo já se encontrava 

no Ministério Público.

18/10/2018

OF N° 26/2018

PREFEITO MUNICIPAL DE MAFRA

Solicitação de esclarecimento em face de resposta parcial da Prefeitura, sobre a 

documentação exigida nos processos licitatórios e as informações de acesso, bem como, 

as de publicidade dos atos da administração constantes no Portal da Transparência.

NÃO _ _ _

18/10/2018

OF N° 27/2018
SECRETARIA DE SAÚDE DE MAFRA

Solicitação de esclarecimentos sobre edital de licitação de medicamentos - referente aos 

quantitativos de medicamentos, equipamentos médicos e insumos utilizados pela Secretaria 

da Saúde do Município e o estoque necessário dos mesmos.

SIM 29/10/2018 PARCIALMENTE Aguardando

disponibilidade de análise.

18/10/2018

OF N° 28/2018

UNIVERSIDADE DO CONTESTADO

Solicitação de reunião, com o propósito de apresentar projeto de Convênio Institucional, no 

qual os acadêmicos, sub supervisão e orientação do OSB Mafra e da coordenação 

acadêmica, desenvolverão ações nos quadrantes de atuação do sistema OSB.

Monitoramento do executivo, do legislativo, ações de cidadania fiscal, ambiente de 

negócios e portais da transparência.

NÃO SE APLICA _ SIM Convênio em elaboração 

conjunta, para posterior 

execução.

19/10/2018 PREFEITURA MUNICIPAL DE MAFRA SIM --- SIM Foi efetuado o 



OFÍCIOS EXPEDIDOS
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DATA

NÚMERO

PARA

ASSUNTO

RESPOSTA DATA ATENDEU AO 

SOLICITADO

OBSERVAÇÃO

24/10/2018

OF Nº 30/2018

PREFEITURA MUNICIPAL DE MAFRA

Solicitação de informações a respeito da documentação necessária para cadastramento de 

fornecedores junto ao departamento de compras da Prefeitura, relação de fornecedores ativos e 

volume de compras anuais realizadas pela Prefeitura Municipal de Mafra.

NÃO --- --- __

23/10/2018

OF Nº 31/2018

3ª PROMOTORIA DE JUSTIÇA DA COMARCA DE MAFRA/SC

Solicita encaminhamento de cópia do Termo de Ajustamento de Conduta firmado entre o 

Ministério Público e o Gestor do Município referente a ajustamento do Portal da Transparência 

do Executivo.

SIM --- SIM Acesso ao TAC via 

sistema E-PROC

24/10/2018

OF. Nº 32/2018

PREFEITURA MUNICIPAL DE MAFRA

Solicitação de informações a respeito do demonstrativo de compras anuais (ano base 2018) por 

áreas de consumo e a relação dos débitos junto aos fornecedores da Prefeitura Municipal de 

Mafra.

NÃO --- --- ---

24/10/2018

OF. Nº 33/2018

DIRETOR DO CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE MAFRA/SC

Solicitação de reunião, com o propósito de apresentar projeto de Convênio Institucional, com a 

proposta de que os acadêmicos, sub supervisão e orientação do OSB Mafra e da coordenação 

acadêmica. 

Monitoramento do executivo, do legislativo, ações de cidadania fiscal, ambiente de negócios e 

portais da transparência.

NÃO SE APLICA --- SIM Convênio em elaboração 

conjunta, para posterior 

execução.

01/11/2018

OF. Nº 34/2018

PREFEITURA MUNICIPAL DE MAFRA

Solicita que conste nos editais dos processos licitatórios, o nome e matrícula do pregoeiro que 

atuará no referido processo.

SIM                                                                                                                          30/11/2019 NÃO Permanece o 

estabelecido nas 

Portarias 531/2017 e 

703/2017, que designam 

os servidores na função 

de pregoeiro, porém, 

não atende ao solicitado.

01/11/2018

OF. Nº 35 ao 

43/2018

SECRETARIAS MUNICIPAIS

Solicita que quando ocorrerem entregas de materiais que foram objeto de licitação, o OSB –

Mafra seja informado em tempo hábil para acompanhamento.

SIM 13/11/2019 PARCIALMENTE Avisos continuam 

ocorrendo raramente, e 

sem tempo hábil de 

acompanhamento

A estrutura do OSB 

Mafra, por carência de 

voluntários, se vê 

impossibilitado de 

acompanhar todas as 

entregas.

08/11/2018

OF. Nº 45/2018

REITORA DA UNIVERSIDADE DO CONTESTADO – UNC

Agradecimento pela disponibilidade em receber o OSB Mafra, bem como, determinar a 

continuidade da elaboração de Convênio Institucional.

NÃO SE APLICA --- --- Convênio em elaboração 

conjunta, para posterior 

execução.



ACOMPANHAMENTO PRESENCIAL DE CERTAMES

MODALIDADE OBJETO VALOR TOTAL MÁXIMO VALOR LICITADO REDUÇÃO EM %

Chamada Pública n° 002/2018 Compra de gêneros alimentícios da agricultura 

familiar para alimentação escolar.

R$ 182.709,00 R$ 182.709,00 0

Pregão Presencial n° 095/18 Contratação de empresa especializada em 

organização e gestão da Festa das Etnias.

R$ 286.500,00 R$ 142.500,00 50,26 %

Pregão Presencial n°085/2018 Peças e mão de obra em veículos da saúde. R$3.201.740,09 R$ 2.389.350,00 25,37%

Pregão Presencial nº 077/2018 Aquisição de Veículo para a Secretaria de 

Administração.

R$ 105.523,33 LICITAÇÃO DESERTA 0

Pregão Presencial nº 107/2018 Aquisição de computadores e notebooks para a 

Prefeitura e tablets para a Ação Social.

R$ 219.116,75 R$ 139.980,00 36,11%

Pregão Presencial nº 026/2018 Aquisição de 21 lotes de toldos. R$ 440.621,13 R$ 415.410,00 5,72%

Pregão Presencial nº 096/2018 Aquisição de materiais de limpeza. R$ 622.148,60 R$ 272.944,60 56,12%

Pregão Presencial nº 092/2018 Aquisição de peças e mão de obra para veículos. R$ 5.600.599,60 R$ 2.603.300,00 53,51%

Tomada de Preços nº 007/2018 Contratação de empresa especializada para reforma 

da capela mortuária.

R$ 105.876,19 R$ 105.000,00 0,82%

Pregão Presencial nº 102/2018 Contratação de empresa de engenharia elétrica para

melhoria do parque de iluminação pública.

R$ 9.296.410,45 R$ 3.600.000,00 61,27%

Pregão Presencial nº 70/2018 Contratação de empresa especializada para 

recolhimento de lixo hospitalar.

R$ 46.144,80 R$ 45.300,00 1,83%

Pregão Presencial nº 119/2018 Aquisição de peças, acessórios e mão de obra 

mecânica, elétrica, funilaria e pintura, para veículos 

da PM.

R$ 1.167.991,41 R$ 834.600,00 28,54%

Pregão Presencial nº 131/2018 Aquisição de gêneros alimentícios para alimentação 

escolar.

R$ 2.850.133,60 R$ 2.248.431,00 21,11%
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PROGRAMAS DO OSB

COMISSÕES DE TRABALHO
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LICITAÇÕES: plataforma RCC

RCC LICITAÇÕES – Divulgação dos Editais        
de Licitação
RCC COMPRAS – Aplicativo contas Gov
RCC CADASTRO DE EMPRESAS –
Mais recursos circulando na Economia 
local (MPEs)
RCC INDICADORES – Comparativo entre 
cidades, empresas

Faça seu cadastro e receba gratuitamente as oportunidades de 
negócios da sua cidade: http://app.rcc.com.br
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ACOMPANHAMENTO DE LICITAÇÕES
RCC Gerenciamento de licitações – alimentado pelos OSB , onde os registros e histórico de cada processo 
fica arquivado e  disponível para consultas.  Fonte de consulta e alertas de licitações para empresas 
cadastradas. 
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EDITAIS LANÇADOS NO RCC NO QUADRIMESTRE



REDE OSB

- Acesso a sistemas integrados - RCC licitações
- Portal MonitLegis (registrar o ranking da 

produtividade dos Vereadores e respectivas 
Câmaras quanto às suas: Atividades, Despesas e 
Faltas)

- Comunicação e informações/cursos – Yamer
- Treinamentos e cursos on line
- Troca de experiências e conhecimento
- Compartilhamento de informação e indicadores
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PRESTAÇÃO DE CONTAS
SETEMBRO A DEZEMBRO

2018
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−Cadastre-se para ser um voluntário observador
−Acompanhe e ajude a divulgar nossas ações
−Participe das sessões do Legislativo
−Participe de Audiências e Sessões Públicas
−Cobre, opine, fiscalize, seja a diferença em nossa sociedade
−Curta nossa Página no Facebook @osbmafra
−Seja um voluntário mantenedor

Como contribuir com o Observatório Social do Brasil - Mafra?
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QUER SER UM VOLUNTÁRIO DO OSB MAFRA?

- Preencher os pré-requisitos 
- Ficha de inscrição
- Comprovação da não filiação partidária (site do TRE)
- Área de Interesse / expertise
- Disponibilizar tempo
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Conhecendo um pouco mais....
NÃO É PAPEL DO OBSERVATÓRIO SOCIAL

Participar de movimentos político-partidários. 
Fazer alarde sobre fatos observados, antecipar-se aos fatos, sem utilizar-se das 
ferramentas e metodologia do OSB.
Ser assessor de governo, apontando soluções. O OS deve apenas questionar o que 
apresentar indícios de irregularidades, provocando a mudança de cultura. 
Assessorar diretamente as empresas, limitando-se a promoção de cursos de 
capacitação para licitações públicas. 
Desenvolver sistemas informatizados e elaborar programas incompatíveis com a 
metodologia do OSB. 
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INDIGNAR-SE É IMPORTANTE

ATITUDE É FUNDAMENTAL  !!! 
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mafra@osbrasil.org.br / osbmafra@gmail.com 

https://www.facebook.com/observatoriosocialbrasilmafra

(47) 9 9112-2974 (Com Sabrina)

@osbmafra

www.osbrasil.org.br 
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